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SAK LM 01.2024 KONSTITUERING AV LANDSM@TET

A) Navneopprop og fastsettelse av stemmetall
B) Godkjennelse av innkalling
C) Godkjennelse av saksliste
D) Godkjennelse av forretningsorden (se vedlegg 1)
E) Valg av mgtedirigenter
Landsstyrets forslag: Hege Herg og Ingvild @fsti

F) Valg av referenter
Landsstyret forslag: generalsekretaer og 4 ansatte i sekretariatet

G) Valg av to personer til a2 underskrive protokollen:
Anne Marie Stremsgy, N.K.S. Vestland, Sogn og Fjordane
Grethe Iversen, N.K.S. Trgndelag, Sar, i tillegg til naveerende
organisasjonsleder.

H) Valg av tellekomité (se vedlegg 2)

I) Valg av redaksjonskomité (se vedlegg 2)

J) Valg av resolusjonskomité (se vedlegg 2)

K) Valg av komite for vedtektsendringer (se vedlegg 2)

Vedlegg:

1) Forretningsorden for landsmgtet
2) Landsstyret innstilling til landsmatets komiteer
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VEDLEGG 1) FORRETNINGSORDEN FOR LANDSM@TET

1 Ledelse
Landsmgtet ledes av en mgtedirigent og bisitter som velges ved mgtets
begynnelse.

2 Full tale-, forslagsrett og stemmerett

Landsmgtets delegater, inkludert landsstyrets medlemmer har iht. vedtektene § 5-
2 full tale-, forslagsrett og stemmerett. Det er ikke anledning til a avgi fullmakt eller
avgi forhandsstemme under landsmgtet.

3 Tale- og forslagsrett har:
e Generalsekretaeren, eller den i sekretariatet som generalsekretzeren
bemyndiger
e Valgkomiteen, i saker som har med valget a gjgre
e Redaksjonskomiteen, i saker som er oversendt komiteen for behandling
e Resolusjonskomiteen, i resolusjonssak som er oversendt komiteen for
behandling

4 Inntegning av talere

@nsker du ta ordet i en sak, ber du om ordet i det digitale verktgyet SmartVote.
Alternativt, ved fysisk avstemning tegner man seg for ordinaert innlegg ved a vise
nummerskiltets sorte side, og for replikk ved a vise nummerskiltets rade side.

5 Taletid

Mgtedirigent kan beslutte begrensning av taletid og inndra retten til replikk dersom
dette er ngdvendig for a gi alle inntegnede talere ordet innen den vedtatte tids-
rammen.

6 Replikk
Replikker ma knytte seg til naermeste ordinaere innlegg. Det er ikke adgang til a ta
replikk til replikk.

7 Strek

Mgtedirigent foreslar strek for en debatt nar dette synes ngdvendig for a fa
gjennomfgrt debatten innen den vedtatte tidsrammen.
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8 Forslag til vedtak

Alle forslag til vedtak ma foreligge skriftlig og undertegnet pa mgtedirigentenes
bord senest ved avslutningen av det innlegg hvor forslaget fremsettes. Det er ikke
adgang til a sette frem eller trekke forslag nar strek er satt for vedkommende
debatt.

9 Redaksjonskomitéens mandat

Redaksjonskomiteens oppgave er a ta imot, bearbeide og foresla vedtak i saker der
landsmgatet ikke kommer til enighet, og hvor det foreligger alternative forslag til
vedtak.

Redaksjonskomitéen har vanligvis fire handlingsalternativer: a) Anbefale at
forslaget godkjennes, b) anbefale at forslaget avvises, c) presentere et
kompromissforslag som komitéen selv har utarbeidet pa bakgrunn av de forslagene
som er fremmet, eller d) anbefale at forslaget ikke realitetsbehandles, men
oversendes landsstyret.

10 Resolusjonskomiteens mandat

Resolusjonskomiteens oppgave er a ta imot, bearbeide og foresla vedtak dersom
landsmgatet ikke kommer til enighet om fremlagte forslag til resolusjon, og hvor det
foreligger alternative forslag til vedtak.

11 Avstemningsmate

Settes det frem utsettelsesforslag i en sak, settes dette under avstemning straks.
Videre stemmes over det mest vidtgaende forslag far andre forslag om samme sak.
For gvrig utformer dirigenten - om ngdvendig - forslag til avstemningsmaten i hver
enkelt sak, og far landsmgtets godkjenning av den. Det er anledning til a foreta
prgvevoteringer.

12 Votering
Votering skjer ved elektronisk voteringssystem. Alternativt kan votering skje ved
handsopprekking med nummerskilt.

Avgjgrelse i saker skjer med alminnelig stemmeflertall (vedtektene § 5-3).
Vedtektsendringer vedtas med minst 2/3 flertall (§ 6-3).

SAKSPAPIRER * Norske Kvinners Sanitetsforening 52. landsmgte 5



13 Tellekorps
Landsmgatet velger ved matets begynnelse et tellekorps som bistar dirigenten ved
eventuelt behov for fysisk votering.

14 Kandidater ved valget

Kandidater som er foreslatt innen fristen til valgkomiteen, er valgbare pa alle
plasser med mindre vedkommende har reservert seg mot valg pa én eller flere
plasser. Kandidaten far anledning til a presentere seg 1 minutt. Kandidaten kan
ogsa be en annen person om a holde en valgtale. En valgtale, en gang per kandidat
pa maksimalt 1 minutt. Dette kommer i tillegg til valgkomiteens innstilling.

15 Gjennomfgring av valget
Valg skal skje i fglgende rekkefglge: leder, nestleder, styremedlemmer og vara-
medlemmer. Hver plass velges separat (valgreglene A.1.1. 0g A.7.7., A.7.8., A7.9).

Iht. valgreglene skal det ved valg av organisasjonsleder, 1. og 2. nestleder og det
er flere kandidater, foretas omvalg helt til en av kandidatene har oppnadd stemme-
flertall (minst 50 %). Kandidaten med faerrest stemmer faller ut ved hver votering.

For valg av gvrige styremedlemmer og varamedlemmer anses den eller de valgt
som far flest stemmer. Ved stemmelikhet ved valg av styremedlem og varamedlem,
foretas det omvalg mellom de to kandidatene med flest stemmer. Dersom det
fremdeles er stemmelikhet, avgjares valget ved loddtrekning.

16 Protokoll

Protokollen som godkjennes og underskrives av organisasjonslederen og to
medlemmer valgt av landsmgtet, skal fare inn alle forslag og endringsforslag, samt
vedtak, med angivelse av antall avgitte stemmer for og imot. Protokollen skal
videre inneholde navn pa delegater/stemmeberettigete.
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VEDLEGG 2) LANDSSTYRETS INNSTILLING TIL LANDSM@TETS
KOMITEER 2024

Tellekomité 2024

Leder Jan Harald Brathen, forsterket med ansatte som komitemedlemmer.

Redaksjonskomité 2024

Leder Lene Ranning Arnesen (leder), SST/Bygday sf
Anne-Grete Sagmo, fylkesleder N.K.S. Trgndelag, Nord
Marianne Berge, fylkesleder N.K.S. Finnmark
Marit Ingeborg Strande Hjorth, leder Gjgvik sf
Ellen Aasland, leder Sandnes sf

Sekretaerer 2 ansatte fra N.K.S.’ sekretariat

Resolusjonskomité 2024

Leder Annikken Kjaer Haraldsen, SST/ Levanger unge, Trgndelag, Nord
Mai Britt Lgken, fylkesleder N.K.S. @stfold
Atya Choudhary, fylkesleder N.K.S. Oslo

Sekretaer en ansatt fra N.K.S.’ sekretariat

Komite for vedtektsendringer 2024
Gunnveig Skjetlein, Leinstrand sf, N.K.S. Trgndelag, Sar
Jorunn Tufthaug, fylkesleder N.K.S. Nordland
Ingrid Jevne Schmidt, leder Falkensten sf, N.K.S. Vestfold

Laila M. Thomassen (sekretaer)
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SAK LM 02.2024 ARSMELDING 2021-2023

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmgatet tar arsmeldingene for 2021, 2022 og 2023 for Norske Kvinners
Sanitetsforening til etterretning.

Arsmeldingene for Norske Kvinners Sanitetsforening (N.K.S.) for 2021, 2022 og
2023 dokumenterer hvordan organisasjonen har jobbet innen de vedtatte arbeids-
omradene bade nasjonalt og lokalt. I Igpet av disse arene har vi feiret 125 ars
jubileum, mange av vare frivillige bidro gjennom pandemien og vi har markert oss
kraftig politisk.

Siden 2022 har vi lagt om til en helt enkel arsmelding og i stedet innfart en
aktivitetsrapport. Denne dokumenterer med tall og fakta hvordan vi gjgr en forskjell
for vare malgrupper. Sanitetskvinnenes innsats for naermiljget viser en
imponerende bredde og nar svaert mange over hele landet. Arsregnskapene for
disse arene er revidert og arsmeldingene og arsregnskapene for disse arene er
vedtatt av styrende organer.

Aret 2021 var preget av sa vel pandemiens begrensninger som vart eget 125 ars
jubileum. Arsmeldingen bar den treffende tittelen Modig og nytenkende i 125 ér.
Kvinnehelse ble satt pa kartet for alvor med kampanjen «Likestilling i 2021 handler
om kvinners helse». Som del av jubileumsmarkeringen gjennomfarte vi
Klgverstafetten fra sar til nord, med fantastisk oppslutning og mange kreative
innslag underveis. Vare frivillige la ned tusenvis av timer i forbindelse med
vaksinering og testing under koronapandemien, og for det fikk vi sa vel
Bergesenprisen som den store Frivillighetsprisen det aret. I 2021 gjennomfgrte vi
ogsa for fgrste gang et digitalt landsmgte og vi apnet vart fgrste Kvinnehelsehus i
Bergen. Jubileumsaret ble avrundet med en rekordstor tildeling pa 25 millioner
kroner til kvinnehelseforskning.

I februar 2022 ble alle smitteverntiltak opphevet, men nye oppgaver sto for dgren

for vare frivillige. Russland angrep Ukraina, og 40.000 ukrainske kvinner og barn
strammet over grensen til Norge. Vare frivillige sto klare til & bista med sa vel
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innkvartering som mgteplasser og aktiviteter. I 2021 startet vi opp 8 forsknings-
prosjekter for a bedre kvinners helse. Kvinnehelsealliansen ble etablert med statte
fra Bufdir sammen med 10 pasient- og brukerorganisasjoner.

2023 startet med at landsstyret i februar vedtok strategien I front for kvinners
helse - trygge liv for alle. Sanitetskvinnene mot 2030. I mars kom omsider den nye
NOU’en om kvinners helse: Den store forskjellen- Om kvinners helse og betydningen
av kjgnn for helse. Vi hadde en plass i utvalget som tok frem rapporten, og gleder
oss over at mange av de tiltak vi har kjempet for i en arrekke ble anbefalt av
utvalget. Aret var preget av hgy politisk aktivitet. Veiledningssenteret for
pargrende mistet statsstgtten neermest over natten rundt pasketider, men ved at vi
mobiliserte kraftig, sa vel i mediene som politisk, kjiempet vi stgtten tilbake og fikk
sagar 3 millioner mer. 12023 apnet vi ogsa to nye Kvinnehelsehus i Drammen og
Kristiansand.

Vedlegg

Arsmelding med regnskap for 2021*
Arsmelding med regnskap for 2022*
Arsmelding med regnskap for 2023*

*vedleggene til sak LM 02.2024 Arsmelding med regnskap for 2021,2022 og 2023
finnes pa Foreningsnett under siden om landsmgte; «saksdokumenter.
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SAK LM 03.2024 ARSREGNSKAP 2021-2023

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmgtet tar arsregnskapene for 2021, 2022 og 2023 for Norske Kvinners
Sanitetsforening til etterretning.

Innledning

Arsregnskap for regnskapsarene 2021, 2022 og 2023 finnes i sin helhet i Norske
Kvinners Sanitetsforenings arsmeldinger for respektive ar. Regnskapene for alle tre
ar er revisorgodkjent.

Hovedtall for regnskapsarene 2021, 2022 og 2023 er grafisk fremstilt nedenfor.

Of8 Sunitetsiorening
Viktige hendelser 2021 - 2023

» Urolig verdensbilde
— Pandemi/postpandemi
- Kirig
— Svingende finansmarkeder

* Ny Generalsekretaer

* Ny innsamlingsstrategi

« Kvinnehelsehus som satsningsomrade
» Spissing av strategi

» Omorganisering og nedbemanning
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O sanitetsiorening
Utvikling inntekter

Sum inntekter

140000 rrs

— 5% wes
102002 |

124 561

100000

80000

Tall i 1000 kr.

40000

20000

2021 2022 2023

Figuren viser utvikling av samlede inntekter i perioden 2021 -2023.

Norske Kvinners
Sanitetsforening

80000
70000
60000
50000
40000
30000

20000
10000
- HER N | BTT III mB-

Innntekter fra

Utvikling inntektstyper

Tall i 1000 kr.

Innsamlede midler

Medlemsinntekter Tilskudd Norsk Tipping Momskompensasjon e operés}'nne\!e Andre inntekter
aktiviteter
= 2021 10312 54919 711 6185 24105 5650 120
m 2022 10047 65500 9474 6335 18252 7992 264
= 2023 10 307 67247 12571 6784 20998 5592 1062

H2021 ®m2022 ®m2023

Figuren viser de ulike inntektstypene i perioden 2021 -2023.
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O sanitetsiorening
Utvikling kostnader

Sum kostnader

134000
132000
130000
128000

131829

126 000
124 000
122 000
120000
118000
116 000

121811

Tall i 1000 kr.

119686

114 000

112 000

2021 2022 2023

Figuren viser utvikling av samlede kostnader i perioden 2021 -2023.

Norske Kvinners
Sanitetsforening

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

Utvikling driftskostnader

Tall i 1000 kr.

Personalkostnader Driftskostnader
w2021 45033 74 654
m 2022 50897 80932
m 2023 52495 69 316

m2021 w2022 w2023

Figuren viser personalkostnader og driftskostnader i perioden 2021 -2023.
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O sanitetsiorening
Utvikling driftsresultat

140 000 131829 =
119686 PICaTE 121811
120000
102 002
100 000
80000
o
-]
g 60 000
(=]
-
= 40000
=
20000
2750
2021 2022 - 2023
-20000
76 -14666
-40000

m Sum driftsinntekter W Sum driftskostnader ® Sum driftsresultat

Figuren viser samlede inntekter, samlede driftskostnader og samlet driftsresultat pr dr for perioden
2021 -2023.

o8 sunitetsiorening
Utvikling finansinntekter

15000 13465
12 166

10000
5000

2021 2023

-5000

Tall i 1000 kr.

-10000

-15000
-15824
-20000

Figuren viser netto finansresultat i perioden 2021 -2023.
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O sanitetsiorening
Utvikling arsresultat

20000
pr— Nokkeltall
15000

10000 Driftsmargin 173%  125% 2,2 % (4,5%)
(driftsresultat)

5000
= - i Resultatmargin -4,1 % -26,0% 12 % (5,3 %)
S -5000
2 -4219
= =100 Arsverk 58,9 58,3 59,2
" 15000

-20000 Lonnskost pr 764,6 873,0 886,7

25000 arsverk

-30000

-30489
-35000

Figuren viser samlet Grsresultat pr. dr i perioden 2021 -2023.

o8 sanitetsiorening
Utvikling egenkapital

120000

110530
100000 94956
80041
80000
k=
o
o
S 60000
= EK 021 2022 03
40000 Grunnkapital 30000 30 000 30000
FK med restriksjoner 20039 32428 40860
20000 FK med interne reskriksjoner 38718 2043 1988
Fri kapital 21713 15 563 2107
) sum formalskapital " uosn”  soom” 9495
2021 2022 2023

Figuren viser egenkapitalen og utvikling pr. r i perioden 2021 -2023.
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SAK LM 04.2024 FORSLAG TIL STRATEGISK PLAN 2024-2027 (2030)

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmgtet vedtar fremlagte forslag til Strategisk plan fra 2024-2027 (2030).

Bakgrunn:
Landsstyret har i inneveerende landsmgteperiode nedsatt et utvalg som har fatt i
oppdrag a utarbeide et forslag til ny strategisk plan for organisasjonen frem mot
2030, med mulighet for revidering i 2027. Fglgende personer har deltatt i denne
gruppen:

e Marit Bjgrnstad, organisasjonsleder

e Lene Ragnning-Arnesen, 1. nestleder, Bygday sf, Oslo

e Anniken Kjeer Haraldsen, SST medlem, Levanger unge sf, Trgndelag-Nord

e Jorunn Tufthaug, fylkesleder N.K.S. Nordland

e Helén Botnevik, Bergen sf, Vestland-Sar

e Ann Kristin Thorkelsen, fylkesleder N.K.S. Rogaland

e Renate Fekene, Fon sf, Vestfold og Telemark-@st

e Fra sekretariatet har Tina Hjorth-Moritzsen fungert som utvalgssekreteer,

samt at Tone Hammerlund har bidratt med stgtte til utvalgets arbeid

Utvalget ble bedt av landsstyret om a ta utgangspunkt i strategien I front for
kvinners helse - trygge liv for alle. Sanitetskvinnene mot 2030 - i sitt arbeide med
en ny strategisk plan frem mot 2030, med mulighet for revidering pa landsmgate i
2027.

Utvalgets arbeid

Utvalget har totalt hatt ett fysisk og tre digitale mater. I det fgrste matet
konkluderte utvalget med at strategien I front for kvinners helse - trygge liv for alle,
slik den ble vedtatt av LST i februar 2022, kunne sendes ut pa haring slik den var.
Et hgringsbrev med konkrete sparsmal ble sendt ut til alle lokal- og fylkes-
foreninger i desember 2023, med en hgringsfrist 15. mars 2024. Alle hgringssaker
til landsmatet ble ogsa tilgjengeliggjort pa Foreningsnett pa egen side om
landsmatet 2024.
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Utvalget gnsket innspill fra organisasjonen pa:
e Visjoner
e Verdier
e Hovedmal
e Delmal 1 - delmal 2 og delmal 3, samt at det ble apnet for & gi generelle
innspill/ kommentarer til strategien.

Etter hgringsfristen var det innkommet innspill fra 110 av totalt ca. 550 (20%)
lokalforeninger og 8 fylkesforeninger (42%). I tillegg har ledergruppen gitt sine
innspill. Alle innspill ble samlet i en felles oversikt, deretter vurdert og oppsummert
lagpende av utvalget. Under gjengis noen av hovedtrekkene fra innspillene:

e En god del spraklige forbedringer og forenklinger.

e Noen innspill pa innhold; f.eks. var det flere som etterlyste noe mer om
barn/unge, og familieperspektivet.

e @nske om begrepsavklaringer/tydeliggjering; f.eks. av hva det betyr a veere
en livssynsngytral og partipolitisk ngytral organisasjon, hva menes med
begrepet «trygge lokalsamfunn», hvilke behov skal Kvinnehelsehuset dekke,
omfang av nyetableringer osv.

e Tydeliggjgring av hvordan strategien skal brukes av alle nivaer i
organisasjonen.

Utvalget har vurdert samtlige innspill, hatt gode og konstruktive diskusjoner og pa
bakgrunn av disse, fremla de sitt endelige forslag til ny Strategisk plan for lands-
styret pa mgtet i mai 2024. Utvalget foreslo at tittel pa ny strategisk plan for N.K.S.
frem mot 2030, skulle bli tilna@rmet den samme som det opprinnelige navnet, men
med en liten endring; I front for kvinners helse- trygge og gode liv for alle. Sanitets-
kvinnene mot 2030. Et forslag som landsstyret enstemmig stgttet.

Landsstyret legger i denne saken frem forslag til ny strategisk plan for
organisasjonen fra 2024 - og frem mot 2030, med mulighet for justeringer pa
landsmgtet i 2027, se vedlegg 1.

Vedlegg; Forslag til Strategisk plan 2024-2027 (2030) (se bakerst i dokumentet)
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SAK LM 05.2024 INNKOMNE FORSLAG

Landsmgatet skal iht. vare vedtekter § 54-E behandle innkomne forslag. Det har
kommet inn 3 forslag; 2 fra landsstyret og et fra Mandal sanitetsforening.

LM 05.2024 A: JUSTERING AV ORGANISASJONENS NAVN

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsstyret mener tiden er moden for en justering av navn og legger frem fglgende
forslag til votering pa landsmgatet i trad med hgringssak sendt alle lokallag:

Alternativ 1 - somidag

Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening
Forkortelse: N.K.S.
Logo: Klgver med N.K.S.

Alternativ 2 - justering til gkt bruk av Sanitetskvinnene

Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening
Bruksnavn: Sanitetskvinnene

Forkortelse: NKS

Logo: Klgver med NKS

Alternativ 3

Formelt navn: Sanitetskvinnene

Bruksnavn: Sanitetskvinnene

Logo: Klgver

Vedtak 1:

Landsstyret anbefaler landsmatet @ stemme for Alternativ 2.

Vedtak 2:
Landsstyret anbefaler landsmgatet a fjerne punktumene mellom initialene vare, fra
N.K.S. til NKS.

Vedtak 3:

Endringer i lokalforeningenes navn utredes og forankres i organisasjonen frem til
landsmgatet i 2027.
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LM 05.2024 B: GJENNOMGANG AV ORGANISASJONENS STRUKTUR

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmgtet gir landsstyret mandat til 3 nedsette et utredningsarbeid av
fremtidig organisasjonsstruktur i N.K.S., som legges frem for landsmgatet i 2027.

Malet for arbeidet vil vaere a vurdere ulike modeller for organisasjonsstruktur
som i fremtiden kan sikre god styring, fremme gkt samhandling og aktivitet over
hele landet, samt en tydeliggjgring av rolle, ansvar og myndighet for ulike
organisasjonsledd. Utredningen skal gi grunnlag for forslag om fremtidig
organisasjonsstruktur i N.K.S., som legges frem for landsmgatet i 2027.

LM 05.2024 C: MANDAL SANITETSFORENING

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmgatet vedtar at forslaget til Mandal sanitetsforening vurderes inn i LM sak
05.2024.
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SAK LM 05.2024 INNKOMNE FORSLAG

A: JUSTERING AV ORGANISASJONENS NAVN

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
Landsstyret mener tiden er moden for en justering av navn og legger frem
felgende forslag til votering pa landsmeatet i trad med hgringssak sendt alle

lokallag:

Alternativ 1 - som i dag

Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening
Forkortelse: N.K.S.
Logo: Klgver med N.K.S.

Alternativ 2 - justering til gkt bruk av Sanitetskvinnene

Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening
Bruksnavn: Sanitetskvinnene

Forkortelse: NKS

Logo: Klgver med NKS

Alternativ 3

Formelt navn: Sanitetskvinnene

Bruksnavn: Sanitetskvinnene

Logo: Klgver

Vedtak 1:

Landsstyret anbefaler landsmgatet a stemme for Alternativ 2.

Vedtak 2:
Landsstyret anbefaler landsmgatet a fjerne punktumene mellom initialene vare,
fra N.K.S. til NKS.

Vedtak 3:

Endringer i lokalforeningenes navn utredes og forankres i organisasjonen frem til
landsmgtet i 2027.
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Bakgrunn

Sanitetskvinnene har alltid vaert pionerer i var samtid, vi har alltid gatt i front og vi
skal fortsette & ga i front. Vi er lydhgre og endringsvillige, og vare verdier er modig
og nytenkende. Fremover gnsker vi i enda st@rre grad a bli oppfattet som en
kvinnesterk bevegelse som bruker stemmen og krever forandring til det beste for
vare malgrupper. Vi er modige og nytenkende, og vi star pa barrikadene for det vi
kjemper for. Dette bar ogsa reflekteres i vart navn og vart uttrykk/profil.
Landsstyret mener at tiden er moden for en modernisering av navnet vart, i respekt
for tradisjonen vi baerer, men med en tilpasning for var tid.

Navneendring ut pa hering i organisasjonen

Norske Kvinners Sanitetsforening har vaert organisasjonens navn siden 1896. I dag
forkortes navnet N.K.S. Norske Kvinners Sanitetsforening er et arerikt og historisk
forankret navn som i mindre grad brukes i dagligtale og skriftlig omtale, fgrst og
fremst fordi det er langt. Sanitetskvinnene.no er for eksempel webadressen var og i
dagligtale bruker man gjerne Sanitetskvinnene eller “Sanniteten”.

Vi gnsket derfor @ hare organisasjonen var om tiden var moden for en justering av
navn og la frem tre alternativer i forkant av landsmgtet:

1. Alternativ 1
Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening forkortet N.K.S., som i dag.
2. Alternativ 2
Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening, som i dag. Bruksnavn:
Sanitetskvinnene, slik praksis pa mange mater er i dag.
3. Alternativ 3 Formelt navn og bruksnavn: Sanitetskvinnene.

Formelt navn betyr organisasjonens registrerte navn i Brgnngysundregistre og
andre offentlige registre, samt benyttet i juridisk forpliktende dokument. Bruksnavn
betyr det navn vi bruker i dagligtale og pa web, sosiale medier, hgringsnotater og
annen skriftlig informasjon. Bruksnavn brukes til 8 bygge en tydeligere merkevare
med appell til flere. Klaveren med N.K.S. er ulikt i de 3 alternativene.

Hvorfor endring?

Dagens navn er langt og tungt, og brukes lite i dagligtale. Profilundersagkelsen fra
2021 stilte det apne sparsmalet Hvilke landsomfattende frivillige kvinne-
organisasjoner kjenner du til? Norske Kvinners Sanitetsforening ble nevnt 130
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ganger, men ogsa Sanitetsforeningen (105), Sanitetskvinnene (58), Saniteten (24)
og Norske Sanitetskvinner (14).
Med andre ord fremstar vi fragmenterte og ikke sa tydelige som vi skulle gnske.

For noen virker Norske ekskluderende og misledende. Vi retter en stor del av vare
aktiviteter mot innvandrede kvinner, Sjekk deg-kampanjen, Motherhood og sprak-
venn er eksempler pa dette. For noen vil Sanitetskvinnene fremsta mer inkluder-
ende om nasjonalitet ikke nevnes i navnet. Andre igjen vil vaere stolte av a veere
medlem i en norsk forening.

Fa bruker hele navnet vart nar man omtaler Norske Kvinners Sanitetsforeningen da
det er langt. Slik er det ogsa internt. Vi sier sjelden jeg er medlem av Norske
Kvinners Sanitetsforening, men bruker kortformer som “Jeg er sanitetskvinne” eller
“Jeg er med i sanniteten” eller «Jeg er med i Sannitetsforeninga».

Det er mange andre virksomheter som har forkortelsen NKS i vart samfunn, som
vanskeliggjar profilbygging gjennom bruk bare av akronymene.

Farst og fremst er en justering av navn en tilpasning til var tid.

Uavhengig av navneendring er det viktig for en tradisjonsrik organisasjon som var
at vi bade hensyntar historie, natid og fremtid. Ved en eventuell endring av navnet
er det viktig @ ha med seg to elementer:

a. Sanitet — fordi det sier mye om var opprinnelse, var stolte historie og vart
beredskapsarbeid.

b. Kvinner - fordi vi er Norges st@rste kvinneorganisasjon og jobber for a bedre
kvinners helse og kvinners deltagelse i samfunnet.

Utdyping av de tre alternativene

Alternativ 1 - somidag

Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening
Forkortelse: N.K.S.
Logo: Klgver med N.K.S.

Vi gar videre som i dag. Hensikten er & bevare den merkevare vi har vaert i 128 ar
urgrt.
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Alternativ 2 - justering til gkt bruk av Sanitetskvinnene

Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening
Bruksnavn: Sanitetskvinnene

Forkortelse: NKS

Logo: Klgver med NKS (uten punktum)

Dette er en justering av dagens bruk som gir gkt bruk av Sanitetskvinnene i
informasjons- og profilmateriell. Hensikten er a tydeliggjere og modernisere
profilen var.

Dette er en kjent modell som mange organisasjoner benytter. Norges Rgde Kors
bruker for eksempel Rgde Kors pa sine nettsider og i profilering. Norsk Hydro
bruker Hydro pa samme mate.

Alternativ 3

Formelt navn: Sanitetskvinnene
Bruksnavn: Sanitetskvinnene

Logo: Klgver (uten bokstaver)

Dette vil vaere et navneskifte der vi vil fa ett navn bade formelt og uformelt. Vi vil da
ga bort fra bade Norske Kvinners Sanitetsforening og forkortelsen N.K.S. Hensikten
vil veere modernisering og tydeliggjaring.

Mange virksomheter har gjort dette. For eksempel skiftet Den Norske Kreftforening
til Kreftforeningen allerede i 2004.

Konsekvenser for vare lokalforeninger

Vi ma bruke tid pa a utrede konsekvenser for lokalforeningene vare og forankre
dette i organisasjonen. Dette henger sammen med flere forhold. Vi har i dag bade
foreninger og lag, og vi har foreninger som bruker begge malfgrer. Dette ma
hensyntas. Vi gnsker derfor en bred hgring og forankring med lokallagene vare far
vi fatter en beslutning. Landsstyret foreslar at denne inkluderende prosessen fares
frem til landsmatet i 2027.

Oppsummering av hgringen
Saken har veert ute pa hgring. Det ble lagt fram tre ulike alternativer:
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Alternativ 1: Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening forkortet N.K.S. som i

dag.

Alternativ 2: Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening, som i dag.

Bruksnavn: Sanitetskvinnene, slik det i praksis i stor grad er i dag.

Alternativ 3: Formelt navn og bruksnavn: Sanitetskvinnene.

206 foreninger svarte innen fristen utlgp, noe som gir en svarprosent pa 36 %.

Svarene fordeler seg som falger:

115 foreninger gnsket alternativ 1
80 foreninger gnsket alternativ 2
13 foreninger gnsket alternativ 3

5. Hvilket av disse tre forslag foretrekkes

Flere detaljer

@ 1. Norske Kvinners Sanitetsfor.. 115

. 3. Sanitetskvinnene som forme... 13

2. Norske Kvinners Sanitetsfor... 80

Oppsummert stemte 56 % for & beholde dagens navn slik det er, mens 44 %

stemte for en endring. I tillegg ble det apnet for @ komme med kommentarer og

utdype begrunnelsen for valget man tok. Det er seaerlig de som gnsker a beholde

dagens navn som har begrunnet sitt standpunkt.

Noen punkter gar igjen:

Hele 52 foreninger angir at de ikke @nsker et skifte na pa grunn av gkonomi
- bade sentralt og lokalt.

43 foreninger er av den oppfatning at navnet er godt innarbeidet og/eller
velkjent, og at vi ma ta vare pa tradisjonene, historien og/eller identiteten
var.

18 lokalforeninger mener det ikke stemmer at navnet ekskluderer
innvandrere og flyktninger. Noen har spurt noen de kjenner, andre mener at
handlinger er viktigere enn navn.

11 foreninger vil ikke at lokalforeningene skal skifte navn.
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e 10 foreninger er opptatt av at logoen ikke skal endres, de er imot
navneendring for a bevare logo.

Administrasjonens kommentarer til hgringssvarene

Det er kun 36 % av vare foreninger som har besvart hgringen. Av de som har svart
er det jevnt mellom de som gnsker a bevare status quo (56 %) og de som gnsker
endring (44 %). Det fordrer en bred debatt bade i landsstyret og pa landsmgtet.

52 foreninger gnsker ikke a endre navn begrunnet i gkonomi. Det er forstaelig etter
underskuddet i 2022. 1 2023 leverer vi et regnskap med overskudd. Det er ogsa
innfgrt endringer i gkonomistyringen som vil fortsette a gi resultat. Vi har kontinu-
erlig fokus pa a ta kostnader ned og dette vil ogsa gjelde ved en navneendring.
Derfor vil det ikke vaere hensiktsmessig at en eventuell navneendring skal innfagres
umiddelbart og totalt for alt materiell, men nar man likevel skal fornye eller bestille
nytt. Slik far man en naturlig utskifting over tid. Det vil ogsa styrke baerekraften at
materiell ikke kastes, men brukes til det er brukt opp.

Vedtar landsmgtet en justering av navn vil vi legge opp til en innfasing over tid for a
ta kostnadene ned. Dette kan gjgres pa ulike mater. Noen tiltak er:

e N.K.S. sentralt utarbeider en ny profilmal som alle kan ta i bruk. Dette gjares
med jevne mellomrom og kan tas innenfor eksisterende gkonomiske
rammer.

e N.K.S. sentralt og lokalt tar de nye profilmalene i bruk nar nytt materiell skal
bestilles, slik at vi faser inn over tid.

e Endringene som foreslas er moderate.

e Ved a behold Norske Kvinners Sanitetsforening i offentlige registre kan man
beholde dette navnet pa foreningene og sanitetshusene slik at skilt bevares
slik det er i dag.

18 lokalforeninger erfarer at ordet «norske» ikke virker ekskluderende. Det tar vi til
etterretning. Andre har andre erfaringer. Det som imidlertid binder alle sammen er
gnsket om veere til for andre og at alle skal inkluderes i varme fellesskap.

Landsstyrets vurdering:

Landsstyret mener at tiden er moden for en modernisering av navnet vart, i respekt
for tradisjonen vi baerer, men med en tilpasning for var tid. Var historie er rik. Vi har
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siden 1896 gatt i front — og det skal vi fortsette a gjagre. I respekt for hgrings-
svarene gnsker landsstyret a legge alle tre alternativer frem til avstemning pa
landsmgtet, men med en anbefaling.

Landsstyrets forslag til vedtak:

Landsstyret mener tiden er moden for en justering av navn og legger frem fglgende
forslag til votering pa landsmgatet i trad med hgringssak sendt alle lokallag:

Alternativ 1 - somidag

Formelt navn; Norske Kvinners Sanitetsforening
Forkortelse: N.K.S.
Logo: Klgver med N.K.S

Alternativ 2 - justering til gkt bruk av Sanitetskvinnene

Formelt navn: Norske Kvinners Sanitetsforening
Bruksnavn: Sanitetskvinnene

Forkortelse: NKS

Logo: Klgver med NKS

Alternativ 3

Formelt navn: Sanitetskvinnene

Bruksnavn: Sanitetskvinnene

Logo: Klgver

Vedtak 1:

Landsstyret anbefaler landsmgtet @ stemme for Alternativ 2.

Vedtak 2:
Landsstyret anbefaler landsmgatet a fjerne punktumene mellom initialene vare, fra
N.K.S. til NKS.

Vedtak 1 kan avgjgres av landsmgtet med simpelt flertall. Vedtak 2 krever 2/3
flertall da vedtektene fastslar at N.K.S skrives med punktum.

Vedtak 3:

Endringer i lokalforeningenes navn utredes og forankres i organisasjonen frem til
landsmgtet i 2027.
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SAK LM 05.2024 INNKOMMET FORSLAG

B: GJENNOMGANG AV ORGANISASJONENS STRUKTUR

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmagatet gir landsstyret mandat til 3 nedsette et utredningsarbeid av
fremtidig organisasjonsstruktur i N.K.S., som legges frem for landsmgtet i 2027.

Malet for arbeidet vil vaere a vurdere ulike modeller for organisasjonsstruktur
som i fremtiden kan sikre god styring, fremme gkt samhandling og aktivitet over
hele landet, samt en tydeliggjering av rolle, ansvar og myndighet for ulike
organisasjonsledd. Utredningen skal gi grunnlag for forslag om fremtidig
organisasjonsstruktur i N.K.S., som legges frem for landsmgtet i 2027.

Bakgrunn

Pa landsmgatet i september 2024 skal det vedtas en ny strategisk plan som skal
sikre at organisasjonen har en tydelig kurs frem mot 2030. Det er naturlig at vi i
forlengelsen av dette ser pa hvordan vi best kan organisere oss fremover. Sist man
hadde en omfattende gjennomgang av organisasjonsstrukturen var i 2010/2011,
et utredningsarbeid som resulterte i en landsmgtesak i 2011, jfr. LM 06.201 1
Forslag til organisasjonsstruktur.

Landsstyret mener tiden er pa ny moden for a se naermere pa var organisasjons-
struktur for a sikre at organisasjonen har en hensiktsmessig struktur for a vare mal
og samfunnsmessige oppgaver fremover. Dagens organisasjonsmodell inneholder
ulike beslutningsnivaer; med landsmgtet som gverste organ, fulgt av landsstyret,
sentralstyret og arbeidsutvalget som overordna styrende organer mellom lands-
mgtene. I tillegg finnes 19 fylkesforeninger og ca. 550 lokalforeninger, samt et
sekretariat som ledes av generalsekretaer med ansvar for sentralleddets daglige
drift og som behandler saker etter retningslinjer og fullmakter vedtatt av lands-
styret og sentralstyret, jfr. vedtektenes §10.

I denne saken ber landsstyret landsmgtet om et mandat til a iverksette en
utredning av fremtidig organisasjonsstruktur i Norske Kvinners Sanitetsforening.
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Landsstyret kan selv nedsette og gi mandat for en slik gjennomgang, men det er
gnskelig med et vedtak som hele organisasjonen star bak.

Malet for arbeidet vil vaere a vurdere ulike modeller for organisasjonsstruktur som i
fremtiden kan sikre god styring, fremme gkt samhandling og aktivitet over hele
landet, samt en tydeliggjaring av rolle, ansvar og myndighet for ulike organisa-
sjonsledd. Utredningen skal gi grunnlag for forslag om fremtidig organisasjons-
struktur i N.K.S., som legges frem for landsmgtet i 2027.

Landsmgatet bes vurdere forslaget.
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C: MANDAL SANITETSFORENING

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmgtet vedtar at forslaget til Mandal sanitetsforening vurderes inn i LM sak
05.2024.

Bakgrunn

Det vises til forslag fra Mandal Sanitetsforening om at det nedsettes en arbeids-
komité frem til neste landsmate som skal vurdere om fylkesforeningenes funksjon
slik de er i dag, legges ned, se vedlegg.

Vurdering

Forslaget fra Mandal Sanitetsforening ble vurdert av landsstyret pa mgte i mai og
forslaget fikk ikke stgtte. Landsstyret anbefaler landsmgtet at forslaget fra Mandal
Sanitetsforening blir vurdert inn i sak LM 05.2024 B Gjennomgang av organisa-
sjonens struktur. I den saken foreslas det at landsmatet gir landsstyret mandat til a
nedsette et utredningsarbeid av fremtidig organisasjonsstruktur i N.K.S., som
legges frem for landsmgtet i 2027.

Vedlegg: Brev fra Mandal Sanitetsforening
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SAK LM 06.2024 MEDLEMSKATEGORIER OG KONTINGENT 2025-2027

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmgtet vedtar a opprettholde medlemskategorier med tilhgrende
medlemskontingent frem til neste landsmgte.

Bakgrunn

Medlemskategorier
Totalt sett viser antall medlemskap i organisasjonen en stabil og svak positiv
utvikling. Ved inngangen til 2024 hadde vi 44.464 medlemmer.

Vi har i dag fire medlemskategorier: Hovedmedlem, stgttemedlem, husstands-
medlem og bedriftsmedlem. Kun hovedmedlemskap gir fulle rettigheter: talerett,
stemmerett og valgbarhet til organisasjonens verv. Hovedmedlemmer under 30 ar
betaler halv pris.

Landsmgtet i 2021 fattet vedtak om at hovedmedlemskap er organisasjonens
foretrukne medlemskap og det som skal prioriteres. Stgttemedlemmer kan velge
om de vil knytte seg til en lokalforening eller sentralleddet. Vi har pr. 7.5.24 38.230
hovedmedlemmer og 3.938 stgttemedlemmer.

For ordens skyld gjgres oppmerksom pa at vi har mottatt fglgende forslag til
vedtektsendring fra Kongsberg Sanitetsforening:

Forslag til endringer i §3-1
Vi foreslar at stattemedlemmer skal tilhgre den naermeste geografiske
lokalforening.
Dette blir behandlet under forslag til vedtektsendringer, jfr. sak LM 07.2024.
Husstandsmedlemskap ble opprettet i forbindelse med Snu Trenden, og malet var

at dette skulle bidra til 8 na malet om 50.000 medlemmer. Totalt har vi 1.520
aktive hustandsmedlemmer pr 7.5.23. De betaler 100 kr pr ar, og kan bare
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innmeldes dersom et annet medlem i husstanden er hovedmedlem.
Husstandsmedlemmer viser en nedadgaende trend. Bedriftsmedlemskap har vi hatt
i svaert mange ar. Prisen pa bedriftsmedlemskap er ganske lav, 1.500 kr pr. ar, men
er satt slik fordi man skal kunne tilby dette til mindre bedrifter lokalt. Pr 2.5.24 har
vi 215 aktive bedriftsmedlemskap.

I tillegg har vi medlem -ung, 689 medlemskap pr 7.5. Dette er ingen egen kategori,
men folk under 30 ar tilbys 50 % rabatt pa hovedmedlemskap. Vi har ogsa 8 gave-
medlemskap og 26 zresmerkeinnehavere som har gratis medlemskap.

Kontingent

Pa forrige landsmgte i 2021 ble hovedmedlemskap foreslatt gkt med 15 kr og dette
gikk gjennom. Pris pa stattemedlemskap ble redusert med 85 kr til 400 kr og
husstandsmedlemskap forble uendret. Bedriftsmedlemskap ble foreslatt gkt med
500 kr, men dette ble nedstemt.

Pris pa medlemskap blant medlemsorganisasjoner ligger generelt lavt, og medlem-
skap er en mulighet som ikke frontes tungt av de medlemsorganisasjonene vi har
sjekket. Pris pr. ar ligger pa fra 175 kr til 300 kr for Norsk Folkehjelp, Redd Barna,
Nasjonalforeningen for folkehelsen og Rgde Kors, altsa vesentlig lavere enn vart
hovedmedlemskap og stgttemedlemskap.

Vi har ikke funnet andre eksempler pa bedriftsmedlemskap, men flere
organisasjoner har bedriftsfadderskap. De fleste er priset pr. mdned — med fra
1000 kr til 5000 pr. maned. Disse er nok ment for stgrre bedrifter eller konsern
som man bearbeider sentralt fra sekretariatet.

Oppsummert

Landsstyret anbefaler ingen endring i kategorier eller kontingent, og anbefaler
derfor at vi opprettholder dagens medlemskategorier og respektive kontingenter
frem til neste landsmagte.
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SAK LM 07.2024 VEDTEKTSENDRINGER

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmgtet 2024 slutter seg til landsstyrets innstilling til forslag til vedtekts-
endringer. Innstillingen er inntatt i vedlegg med forslag til vedtektsendringer.

Bakgrunn
Landsstyret legger med dette frem forslag til vedtektsendringer.

Forslagene er vedlagt organisasjonens hgringsuttalelser, samt landsstyrets og
vedtektskomitéens innstillinger til vedtak.

Prosess

Vedtektskomitéens arbeid er regulert i vedtektenes § 6. Her reguleres hvem som
kan foresla vedtektsendringer, samt frister og saksbehandlingsprosess for
endringene. Forslag til vedtektsendringer skal alltid sendes pa haring hos lokal- og
fylkesforeningene. Etter hgringen legger Vedtektskomitéen det samlede resultatet
frem for landsstyret til behandling, far saken legges frem for landsmgtet til endelig
beslutning.

Vedtektsendringer krever 2/3 flertall pa landsmagtet, jf. vedtektenes § 6-3.

Komitéen
Vedtektskomitéen ble valgt pa landsmatet 2021, jf. vedtektenes § 5-4 F nr 3.

Komitéen har bestatt av:

e Mona Nomme (leder), Framnes sanitetsforening, Vestfold

e Toril Gulbrandsen, Haybraten sanitetsforening, Oslo

e Gunveig Skjetlein, Leinstrand sanitetsforening, Trgndelag, Sgr
e Jorunn Tufthaug (vara), Narvik Unge sanitetsforening, Nordland
e Laila M Thomassen (sekreteer), sekretariatet

SAKSPAPIRER * Norske Kvinners Sanitetsforening 52. landsmgte 31



Komitéens arbeid
Vedtektskomiteen har hatt fire mgter. Alle mgtene har veert digitale. Det er skrevet
referat fra alle mgter.

Det er annonsert i Fredrikke, Nytt og Nyttig, pa Facebook og pa hjemmesidene vare
etter forslag og innspill. Mottatte forslag til vedtektsendringer er behandlet og
systematisert, forslagene har veert pa hgring i organisasjonen og hgrings-
uttalelsene er inntatt i saksdokumentet.

Arets tiltak for publisitet rundt prosessen rundt forslag og uttalelser om vedtektene
har fart til at det har kommet inn mange forslag og hgringsuttalelser. Forslagene
med hgringsuttalelser og innstilling er behandlet av landsstyret, som har avgitt
innstilling, fgr saken na legges frem for landsmgtet.

Dokumentet ligger som vedlegg 1 til denne saken. Det er tatt inn forholdsvis mye
av eksisterende vedtektstekst, for a gjare det lettere a lese rett ut av saks-
dokumentet hva endringen gar ut pa. Tekst som utgar er merket med gjennom-
stryking, mens ny tekst er merket med understreking.

Horingsuttalelsene fra organisasjonen er inntatt i vedlegg 2 til saken™.

Vedlegg;
1: Forslag til vedtektsendringer med innstilling

2: Forslag til vedtektsendringer med hgringsuttalelser og innstilling

1 Fordi det er kommet inn mange forslag til vedtektsendringer i &r, er noen grupper av forslag sgkt merket tematisk
slik:

a) Stemmerett, habilitet og funksjonstid (lys bla farge)
b) Presisering av saksbehandlingsregler (aprikosfarget)
c) Lokal vs. sentral beslutning/kontroll (gra farge)

d) Transparens (grgnn farge)
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SAK LM 08.2024 VALGKOMITEENS INNSTILLING

Bakgrunn
Valgkomitéen legger med dette frem oversikt over kandidater og innstilling til verv i
sentralstyret for perioden 2024-2027.

Prosess

Komitéen

Valgkomitéen er oppnevnt av landsmatet 2021, med hjemmel i vedtektenes §5-4 F
nr. 2. Komiteen bestar av leder, nestleder, tre medlemmer og et varamedlem.

Komitéen har bestatt av:

Ellen-Sofie Egeland leder Time sanitetsforening, Rogaland

Turi Bruun nestleder  Harstad sanitetsforening, Troms

Ellen Rosseland Hansen medlem Halden sanitetsforening, @stfold

Marit Austnes medlem Ytre Arna sanitetsforening, Vestland,
Hordaland

Marit Eide Dahl medlem @rland sanitetsforening, Trgndelag, Sgr

Afshan Rehman

/Laila M Thomassen sekretaer Sekretariatet

Varamedlem Anita Miric, Fjorden sanitetsforening, trakk seg etter valget, for a
kunne stille som kandidat til sentralstyret. Komitéen har derfor ikke hatt vara-
medlem i perioden.

Sentralstyret i perioden 2021-2024
For perioden 2021-2024 har sentralstyret bestatt av:

Organisasjonsleder: Marit Bjgrnstad Agder,Vest

1 nestleder: Lene Rgnning-Arnesen  Oslo

2 nestleder: Anita Rokstad Mgre og Romsdal
Styremedlem: Marie Darell Finnmark
Styremedlem: Anniken Kjer-Haraldsen Trgndelag, Nord
Styremedlem: Trine Steien Troms
Styremedlem: Merethe Elin Kvia Rogaland
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Ansattvalgt styremedlem Cecilia Skavlan Sekretariatet

1 varamedlem: Rannveig Rushfeldt Finnmark
2 varamedlem: Kari Anderson Rgd Innlandet, Hedmark
Ansattvalgt vara: May Britt Buhaug Sekretariatet

Praksis i perioden har veert at alle varamedlemmene blir innkalt til alle mater.
Det har ikke vaert endringer i sammensetningen av sentralstyret i perioden.

Valgkomitéens oppgaver

Norske Kvinners Sanitetsforenings sentralstyre har ni organisasjonsvalgte
medlemmer, som alle er pa valg samtidig. Valgkomitéens oppgave fgr landsmatet
er a finne og innstille kandidater til sentralstyret for neste styreperiode (2024-
2027), samt legge frem forslagene for landsmatet.

Valg til sentralstyret i N.K.S. og valgkomitéens arbeid med sgk etter kandidater er
regulert i vedtektenes § 5 og del A i retningslinjer for valg, vedtatt av landsstyret
med hjemmel i vedtektenes § 5F og sist revidert i 2022. Her reguleres hvem som
kan foresla kandidater, samt frister og saksbehandlingsprosess. Etter a ha vurdert
kandidatene i forhold til kompetanse og styrets behov, innstiller sa valgkomitéen
kandidater til styret. Innstillingen, sammen med kandidatlisten til hvert verv, legges
frem for landsmgatet til endelig beslutning.

Valgkomitéens arbeid
Valgkomitéen har hatt ca. 12 mater, i tillegg til Iapende uformell kommunikasjon.
Det er skrevet referat fra mgtene.

Innledningsvis hadde valgkomiteen mgte med organisasjonsleder og general-
sekreteer, for a fa innspill om behov for kompetanse i det kommende sentralstyret
og utfordringene organisasjonen star overfor de neste arene.

Komitéens medlemmer har sgkt a veere aktive pa samlinger og andre steder for a
se og finne kandidater. Det har veert en utfordring at ogsa vi matte ta en del av
sparetiltakene i organisasjonen og derfor har mattet begrense fysisk deltakelse pa
mgteplasser. Det er annonsert i Fredrikke, Nytt og Nyttig, pa Facebook og pa
hjemmesidene vare etter forslag til kandidater. Valgkomitéen har ogsa vurdert
kompetanse utenfor N.K.S., da vedtektenes § 5-2 apner for at kandidater er
valgbare, safremt de er innmeldt innen 1. februar.
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Mottatte forslag er behandlet og kandidatene har fatt presentere seg skriftlig og
muntlig for valgkomitéen. Valgkomitéen har ogsa nominert kandidater til andre
plasser i sentralstyret enn foreningene opprinnelig nominerte dem til, etter a ha
spurt om kandidaten er villig.

Valgkomitéen takker organisasjonen for alle gode og flotte kandidater. Det ble til
sammen nominert 19 valgbare kandidater innen forslagsfristen. Tre kandidater har
trukket seg i perioden frem til innstillingen ble levert til trykk.

Valgkomitéens overordnede vurderinger

Valgkomitéen har vurdert og truffet sin innstilling av kandidatene til sentralstyret
pa bakgrunn av forslagene og behov for kompetanse i styret. Innstillingen er gjort
pa grunnlag av kandidatenes innsendte CV'er og skriftlige svar pa likelydende
sparsmal til alle kandidater. Det er gjennomfgart korte intervjuer pa Teams med
samtlige kandidater.

Valgkomitéen har lagt vekt pa a sette sammen et sentralstyre med bred og variert
kompetanse, samt a bygge et godt team. Valgkomitéen har lagt stor vekt pa
geografisk representasjon i sentralstyret, samt at styret bade beholder kontinuitet
gjennom gjenvalg og at nye krefter slipper til. Videre er det lagt vekt pa at det blir
aldersspredning i styret og variasjon i kandidatene som speiler organisasjonen.

Begrunnelsen for innstillingen til hvert enkelt verv, samt presentasjon av alle
kandidater, fglger etter oversikten over innstilling og kandidater til vervene.

Nytt i valgreglene pa landsmaetet, jf. Vedtektene § 5-4 F med retningslinjer

Som tidligere er valgbare kandidater som er foreslatt innen fristen valgbare til alle
verv, sa langt de ikke reserverer seg mot det.

Det er viktig at alle kandidater og delegater er oppmerksomme pd valgregelen

under, som er ny siden forrige landsmgte og finnes i retningslinjenes A.3.5:

Kandidater som er fremmet, men ikke er innstilt til et verv, md
1. fremmes aktivt til det enkelte verv pé landsmatet ved gjennomfgringen av
valget
2. av foreningen som nominerte, den nominerende forening utpekte eller
valgkomitéen for @ veere valgbare til det aktuelle vervet.
Dirigenten vil forklare hvordan dere skal fremme kandidatene pd landsmatet.
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Valgkomitéen takker for engasjement og ensker alle delegater godt valg!

Valgkomitéens enstemmige innstilling til valg av sentralstyre for perioden 2024-

27

Navn Alder | Forening Fylke

Organisasjons- | Lene Ronning 64 Bygdoy sf Oslo

leder Arnesen

1 nestleder Helén Botnevik 73 Bergen sf Vestland, Hordaland

2 nestleder Annikken Kjeer 53 Levanger Trondelag, Sar
Haraldsen unge sf

1 styremedlem | Trine Steien 42 Harstad sf Troms

2 styremedlem | Therese Sivertsen 50 Sandnes sf Rogaland

3 styremedlem | Grete Hagvoll 71 Kongsberg sf | Buskerud

4 styremedlem | Elisabeth Lyngds 66 Fredrikstad sf | @stfold
Nordbaek

1 varamedlem | Anita Miric 54 Fjorden sf Vestfold

2 varamedlem | Birgitte Skjorholm 47 Verdal sf Trendelag, Sar
Dillan

@vrige kandidater til verv i sentralstyret, i alfabetisk rekkefglge

Navn Alder | Forening Fylke
Organisasjons-
leder
Marit Bjernstad 68 Drammen | Buskerud
sf
1 nestleder
Lene Ronning- 64 Bygday sf | Oslo
Arnesen
Veronica Helen 47 Akra sf Rogaland
drpetvedt
2 nestleder
Helén Botnevik 73 Bergen sf | Vestland,
Hordaland
Merete Elin Kvia 56 Neerbo sf | Rogaland
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Lene Ranning 64 Bygday sf | Oslo
Arnesen
Veronica Helen 47 Akra sf Rogaland
drpetvedt
Edle @rvig 65 Bergen sf | Vestland,
Hordaland
Styremedilem
Helén Botnevik 73 Bergen sf | Vestland,
Hordaland
Birgitte Skjorholm 47 Verdal sf Trondelag, Sar
Dillan
Annikken Kjeer 53 Levanger Trondelag, Sor
Haraldsen unge sf
Grete Hagvoll 71 Kongsberg | Buskerud
sf
Kirsten Jorgensen 64 Sola sf Rogaland
Merete Elin Kvia 56 Neerbg sf | Rogaland
Veronica Lie Midtskog | 43 Akra sf Rogaland
Elisabeth Lyngés 66 Fredrikstad | @stfold
Nordbaek sf
Lene Rgnning 64 Bygdwpy sf | Oslo
Arnesen
Therese Sivertsen 50 Sandnes sf | Rogaland
Norill Iren Frislid 71 Krokane sl | Sogn og Fjordane
Solheim
Trine Steien 42 Harstad sf | Troms
Veronica Helen 47 Akra sf Rogaland
drpetvedt
Varamedlem

1. og 2. Birgitte Skjgrholm 47 Verdal sf Trondelag, Sor
Dillan
Veronica Lie Midtskog | 43 Akra sf Rogaland
Anita Miric 54 Fjorden sf | Vestfold
Elisabeth Lyngés 66 Fredrikstad | @stfold
Nordbaek sf
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Norill Iren Frislid 71 Krokane sl | Sogn og Fjordane
Solheim

Ansattvalgt styremedlem med fast vararepresentant velges blant de ansatte i
sentralorganisasjonen (N.K.S. sekretariat, Veiledningssentrene for pargrende og
sekretariatsansatte ved Kvinnehelsehus), jf. vedtektenes § 9-1. Valg av dette
styremedlemmet med vararepresentant inngar derfor ikke i valget pa landsmatet.
Ansattvalgte representanter har samme ansvar og oppgaver som organisasjons-
valgte styremedlemmer og tiltrer samtidig med gvrige sentralstyremedlemmer.

Valgkomitéens begrunnelse for innstillingen

Lene Rgnning Arnesen, 64, fra Bygdgay sanitetsforening i Oslo, er innstilt som
organisasjonsleder fordi:

Hun har veert ansatt som generalsekretaer i ulike yrkesorganisasjoner og har
arbeidet mye med politisk pavirkningsarbeid, noe som kan komme godt med som
organisasjonsleder. I tillegg har hun opplaering i coachende ledelse, leder-
oppleering, erfaring i personalarbeid, Ignnsforhandlinger og budsjettarbeid. Lene er
i dag 1. nestleder i N.K.S. Hun var med a starte Bygdgy sanitetsforening, hvor hun
har veert lokalforeningsleder. Hun har ogsa erfaring fra fylkesstyret i Oslo. Lene har
veert, og er rektor i Osloskolen gjennom en arrekke og kjenner godt til barns
levekar og betydning av gode lokalmilja for a sikre en god barndom. Hun er
motiverende og fremstar som trygg i sin rolle. Lene kan ha vervet i tillegg til
fulltidsjobb og motivere yngre kvinner i arbeid til a ta pa seg verv.

Helén Botnevik, 73, fra Bergen sanitetsforening i Vestland, Hordaland, er innstilt
som 1. nestleder fordi:

Hun er nestleder i styret i N.K.S. Olaviken alderspsykiatriske sykehus AS, og i styret
for N.K.S. Fayehagen avlastningsbolig for multifunksjonshemmede unge. Etter at
Bergen Sanitetsforening frigjorde midler ved salg av eiendom, har hun veert med a
bidra til etablering av Senter for forskning pa hjertesykdom hos kvinner ved
Universitetet i Bergen og etablert Norges farste Kvinnehelsehus i Bergen i 2021.
Hun har variert yrkeserfaring som blant annet griinder, daglig leder, personalsjef
og gkonomisjef for ulike bedrifter. Helén brenner for forskning pa kvinnehelse,
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styrking av regionene gjennom etablering og drift av Kvinnehelsehus, tilrette-
legging for frivillighet og a skape trygge og inkluderende oppvekstsvilkar for barn
0g unge. Helén har veert leder i Bergen sanitetsforening siden mars 2018.

Annikken Kjaer Haraldsen, 53, fra Levanger unge sanitetsforening i Trendelag,
Nord, er innstilt som 2. nestleder fordi:

Annikken er i dag medlem av sentralstyret i N.K.S. Hun er utdannet revisor og har
derfor verdifull kompetanse nar det gjelder gkonomi. Hun har ogsa erfaring som
lokalforeningsleder i Levanger unge sanitetsforening og fra fylkesstyret i
Tragndelag, Nord. Anniken arbeider som regiondirektgr i KS Trgndelag. Anniken har
og har hatt politiske verv, samt styreverv i bedrifter. Hun er opptatt av strategi og
systematisk arbeid, og tillitsvalgopplaering.

Sentralstyremedlemmer

Trine Steien, 42, fra Harstad Sanitetsforening i Troms, er innstilt som 1.
styremedlem fordi:

Trine er i dag medlem av sentralstyret i N.K.S. Hun har vaert medlem i N.K.S.i 16 ar
og har veert leder i Harstad sanitetsforening, nestleder i Narvik unge
sanitetsforening og medlem av Fylkesstyret i Troms. Trine etablerte Sprakvenn i
Harstad sanitetsforening. Hun var ogsa initiativtaker til at Harstad sanitetsforening,
som den eneste enkelforeningen under N.K.S.-paraplyen, ble fadder for en forening
i Etiopia. Hun er utdannet bioingenigr. Er na HR-radgiver ved Universitetssykehuset
Nord-Norge HF. Trine har ogsa styreerfaring fra andre organisasjoner.

Therese Sivertsen, 50, fra Sandnes Sanitetsforening i Rogaland, er innstilt som 2.
styremedlem fordi:

Hun er opptatt av kvinnehelse og spesielt yngre kvinners helse. Hun gnsker a
tilrettelegge for kunnskapsformidling og mgteplasser.

Therese jobber som spesialradgiver for kvalitetsutvikling, KS Forskning innovasjon
og digitalisering. Der har hun blant annet prosjekter som er relevante for vare mal.
Hun har ogsa vist at hun mener alvor ved a etablere Sanitetssalongen, som holder
apne mgter om kvinneaktuelle temaer. Therese vil bidra med engasjement,
motivasjon og inspirasjon.
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Grete Hagvoll, 70, fra Kongsberg sanitetsforening i Buskerud, er innstilt som 3.
styremedlem fordi:

Grete har erfaring som fylkesstyremedlem. Hun er ogsa fast mgtende varamedlem
til Telemark og Buskerud Heimevernsdistrikt (HV 03). Som yrkesaktiv var hun
ansatt i Posten og har dessuten erfaring fra organisasjonsarbeid med omstilling og
forhandlinger. Grete er opptatt av og engasjert i omsorgsberedskap, hun har
startet Klagvertur lokalt og «Kanskje kommer Kongen». Grete gnsker a fremme
saker som er aktuelle for unge, samt skolere tillitsvalgte.

Elisabeth Lyngas Nordbeek, 65, fra Fredrikstad Sanitetsforening i @stfold, er
innstilt som 4. styremedlem fordi:

Hun har bred erfaring fra helse- og sosialsektoren og er opptatt av kvinnehelse,
med forskjellen pa mann og kvinne. Elisabeth arbeider for trygge lokalsamfunn og
stadig forbedret omsorgsberedskap. Hun mener at samhandling med andre
frivillige organisasjoner og offentlige etater er viktig. Elisabeth kan bygge nettverk
og vil arbeide for a rekruttere nye medlemmer. Elisabeth er varamedlem til styret i
Fredrikstad sanitetsforening.

Varamedlemmer til sentralstyret

Anita Miric, 54, fra Fjorden sanitetsforening i Vestfold, er innstilt som 1.
varamedlem fordi:

Hun har kommet til Norge fra Jugoslavia og er godt kjent med utfordringene
innvandrerkvinner mater. Hun har variert arbeidserfaring og ulike verv i politikk og
organisasjoner, i tillegg til at hun har jobbet 20 ar som frivillig i kommunen. Hun
gnsker a fremme innvandrerkvinners helse og inkludering og er opptatt av unge
mgdre, alderdom og forebygging av ensomhet. Anita har veert leder i Fjorden
sanitetsforening.

Birgitte Skjerholm Dillan, 47, fra Verdal sanitetsforening i Trendelag, Nord, er
innstilt som 2. varamedlem fordi:

Birgitte er Igsningsorientert og opptatt av kvinnehelse, forskning og arven etter
Fredrikke Marie Qvam. Hun vil arbeide for at N.K.S. fortsatt skal veere en stemme i
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samfunnsdebatten. Birgitte leder lokalforeningen i Verdal og jobber som senior-
radgiver i Nord-Trgndelag fylkeskommune. Hun har landbruks- og pedagogisk
bakgrunn og har bred erfaring fra styrearbeid og kommunepolitikk.

Presentasjon av alle kandidater i alfabetisk rekkefglge

Marit Bjornstad (68)

Lokalforening: Drammen

Yrke: N.K.S. organisasjonsleder, pensjonert laerer og
rektor

Vervi N.K.S.: Organisasjonsleder, styremedlem i lokal- og
fylkesforening

Kandidat til: Organisasjonsleder

Nominert av: Agder, Vest, Rogaland, Trendelag, Nord og

Vestland, Hordaland fylkesforeninger, Leiradal
sanitetsforening, Leksdal sanitetsforening, Kristiansand sanitetsforening, Oslo
sanitetsforening, Stiklestad sanitetsforening, Volden sanitetslag, @stre Beerum
sanitetsforening

Hvilke utfordringer stdar N.K.S. overfor?

Frivillig sektor i vart samfunn star under press. Samtidig som var rolle er viktigere
enn noen gang. Sanitetskvinnene star midt i denne utfordringen. Vi har en oppgave
overfor det offentlige Norge ved a papeke viktigheten av frivillig arbeid.

Kvinnehelse er fortsatt et tema som ma lgftes frem overfor politikere og andre
myndigheter. Forskning pa kvinnehelse trenger noen som gar i front. Det gjar vi, og
det skal vi fortsatt gjgre. Vi kan ikke si jobben er gjort far vi faktisk har likeverdige
helsetjenester i Norge.

Var stifter Fredrikke Marie Qvam sa at selvfinansiering er en av vare viktigste
byggesteiner. Det tror vi fortsatt er riktig. Det er grunnlaget for forutsigbar
virksomhet.

Vi gkte medlemstallet vart til 44 000 medlemmer i 2023, men vi gnsker a bli flere.
Medlemsrekruttering er viktig, a finne de gode matene a na ut pa krever at vi stadig
tenker nytt, og vi ma tenke langsiktig for samfunnet er i endring.
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Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Jeg er en lagspiller som ter & ta ansvar for flokken. A veere styreleder bade for SST
og LST er ansvarsfullt, arbeidskrevende og sveert inspirerende. Jeg tgr a sta i
utfordringer og i vanskelige situasjoner der vi ma gjgre valg og fatte krevende
beslutninger som mottas pa ulike mater ute i organisasjonen. A formidle vart
budskap til sma og store forsamlinger - i ulike settinger - er en viktig oppgave for
en organisasjonsleder, noe vi ser pa tilbakemeldinger fra foreningene.

Etter snart tre ar som organisasjonsleder har jeg leert utrolig mye.
Min styrke ligger i kjennskap, kunnskap og kontinuitet.

Helén Botnevik (73

Lokalforening: Bergen sanitetsforening

Yrke: Styreleder, tidligere bedriftsleder

Vervi N.K.S.: Styreleder Bergen sanitetsforening, nestleder i
N.K.S. Olaviken alderspsykiatriske sykehus AS

Kandidat til: 1.nestleder, 2. nesteleder, styremedlem
Nominert av: Vestland, Hordaland fylkesforening, Bergen

sanitetsforening

Hvilke utfordringer stdr N.K.S. overfor?

Styrking av lokalforeningene og bygging av et sterkt frivillig-korps vil veere
avgjegrende for N.K.S. Aktualitet, relevans og engasjement er avgjgrende for
medlemsverving.

Engasjement lokalt i den enkelte sanitetsforening er baerebjelken i organisasjonen.
A styrke regionene vil kunne sikre N.K.S. en baerekraftig framtid. Jeg ser at mang-
foldet nar det gjelder foreningenes starrelser og evne til a fylle behov i dagens
samfunn er sveert varierende.

Vi i Bergen sanitetsforening har arbeidet sveaert selvstendig i de arene jeg har veert
styreleder, har ogsa sgkt informasjon og samarbeid sentralt. Jeg viser her blant
annet til kontakt med sekretariatet da vi ville lage et Kvinnehelsehus i 2018,
spesielt rettet mot mor og barn. Vi ble pilot i sgknad til DAM med positivt resultat.
For at N.K.S. skal vaere en kraft om 10 ar ma sekretariatet finne beste maten a
samarbeide med lokalforeningene pa — sammen er vi sterkest.
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Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Jeg har tro pa at kjerneverdiene i N.K.S. kan bidra til positiv endring bade i
organisasjonen og i samfunnet. Jeg har lang erfaring som griinder, bedriftsleder og
-eier innenfor helse og bedriftsutvikling i tillegg til styreverv innenfor miljg, olje-
naeringen og helse. Jeg har handlekraft, er analytisk, ser muligheter og engasjerer
mennesker rundt meg til @ se mulighetene og til @ mobilisere vilje til @ handle.
Evnen til & se ressursene i det enkelte styremedlem er viktig i tillegg til & bidra til et
sterkt, klokt, framtidsrettet lag i sentralstyret.

Birgitte Skjgrholm Dillan (47)

Lokalforening: Verdal sanitetsforening

Yrke: Seniorradgiver, Trgndelag fylkeskommune

Vervi N.K.S.: Styreleder i lokalforening

Kandidat til: Styremedlem, varamedlem

Nominert av: Leirddal sanitetsforening, Leksdal
sanitetsforening, Ness sanitetslag, Stiklestad sanitetsforening,

Volden sanitetslag.

Hvilke utfordringer stdar N.K.S. overfor?

En av de starste utfordringene vi star ovenfor er rekruttering og omdgmme. Vi ma
synliggjgre at N.K.S. er en dagsaktuell og moderne organisasjon med et bredt
samfunnsfokus som deltar i samfunnsdebatten lokalt og nasjonalt. Man ma riste av
seg stemplet om at sanitetskvinnene «bare» strikker sokker og binder fastelavns-
ris, men fokusere pa malet med aktiviteten og hva det farer til. Unge kvinner som
kan bli medlemmer star ofte i en travel hverdag, og mange har liten tid til a bidra
aktivt. N.K.S. ma veere en arena for energipafyll, fellesskap og samhold. Ikke en
arena for stadig darlig samvittighet og fglelse av a ikke bidra nok.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfere vervet?

Jeg har erfaring fra organisasjonsarbeid og prosjektledelse, bade gjennom
frivilligheten og arbeidslivet. Jeg er Igsningsorientert og liker a lete etter nye mater
a lgse utfordringer pa. Tar ofte initiativ, har mange ideer og mener jeg er positiv og
inkluderende. Liker langsiktig planlegging og strategiarbeid. Jeg vil ogsa legge stor
vekt pa medlemmenes og lokalforeningenes synspunkter i utviklingsarbeidet. Det
er der arbeidet gjgres!
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Annikken Kjaer Haraldsen (53)

Lokalforening: Levanger unge sanitetsforening

Yrke: Regiondirektgr i KS Trgndelag

Vervi N.K.S.: Sentralstyremedlem, tidligere medlem av
vedtektskomitéen, tidligere lokalforeningsleder og
fylkesstyremedlem

Kandidat til: 2.nestleder, styremedlem

Nominert av: Trgndelag, Nord og Vestfold fylkesforeninger

Hvilke utfordringer star N.K.S. overfor?

Rekruttere og beholde medlemmer. Definere den nye frivilligheten, tilpasse
behovene i samfunnet. A na fram til potensielle medlemmer og potensielle
“brukere” av vare aktiviteter. Forutsigbar og tilstrekkelig finansiering, og politisk
gjennomslag for vare fanesaker.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfore vervet?

Engasjert og glad i folk, har lang og bred erfaring fra organisasjons- og styre-
arbeid, bade i frivilligheten og politikk, jobber mye med strategi og utviklingsarbeid
i arbeidet mitt i dag, dette kan jeg dra nytte av som styremedlem. Jeg trives med a
dra ut og mgte sanitetskvinner rundt i landet, noe som er en viktig del av sentral-
styrevervet.

Grete Haggvoll (71)

Lokalforening: Kongsberg sanitetsforening

Yrke: Pensjonist, tidligere postansatt

Vervi N.K.S.: Styreleder og styremedlem i Kongsberg
sanitetsforening, fylkesstyremedlem, fast mgtende varamedlem til
Distriktsradet til HV 03

Kandidat til: Styremedlem

Nominert av: Buskerud fylkesforening, Jondalen sanitetsforening, Lier
sanitetsforening

Hvilke utfordringer star N.K.S. overfor?
e Den stagrste utfordringer er a fa yngre medlemmer
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Fa fram temaer/saker som er aktuelle for de unge - (mer enn i dag)

Skolere tillitsvalgte bedre

Oppfalging av nye lokallagsledere. Egen konferanse

Ha flere mgtepunkter, som regionale dagskonferanser, med temaer som er
aktuelle

Jeg er opptatt av eldreomsorg og at det kan bli mer penger til prosjekter som
Kanskje kommer Kongen og lignende

Klgvertur gruppene bgr ogsa fa mer fokus, aktiviteter er viktige

Hva er din styrke, og hva kan du tilfere vervet?

Min erfaring fra organisasjonsarbeid, omstillinger, forhandlinger og
kursvirksomhet

Har jobbet mye med beredskap i fylket

Erfaringer med «arbeidsplassbesgk», lokalforeningsbesgk

Kan ta ordet i forsamlinger

Ikke redd for a sii fra

Bruker fa ord for & si det jeg mener

Er direkte i talematen

Kirsten Jorgensen (64)

Lokalforening: Sola sanitetsforening

Yrke: Geoteknisk radgiver, leder av selskapets europeiske
samarbeidsutvalg — pensjonist

Vervi N.K.S.: Styreleder lokalforening

Kandidat til: Styremedlem

Nominert av: Rogaland sanitetsforening

Hvilke utfordringer stdar N.K.S. overfor?

Jeg ser en del utfordringer i arene som kommer:

Medlemsrekruttering, for a vaere i stand til a viderefgre organisasjonens arbeid. Ha

klare mal for samarbeidet med andre frivillige organisasjoner, for pa den mate a

utnytte synergier for hverandre. Ta konsekvensen av at Norge har blitt et fler-

kulturelt samfunn og derfor styrke arbeidet mot nye landskvinner.
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Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Jeg har, gjennom tidligere arbeide, fatt stor erfaring i fa ulike kulturer og grupper
til @ arbeide sammen mot felles mal. Jeg er proaktiv, positiv og ikke redd for a ta pa
ansvar hvor ngdvendig. Videre liker jeg veldig godt a samarbeide i team, for pa den
mate at oppna de mal som blir satt. Jeg har ord pa meg for a se andres kvaliteter,
og bringe de med meg i videre arbeid. Jeg tror jeg kan bidra med a videreutvikle
organisasjonens samarbeide med lokalforeningene.

Merete Elin Kvia (56)

Lokalforening: Neerbg sanitetsforening

Yrke: Frivillighetskoordinator, lokalpolitiker, styremedlem i
N.K.S. Jeeren DPS

Vervi N.K.S.: Sentralstyremedlem, lokalforeningsleder og
nestleder

Kandidat til: 2. nestleder, styremedlem

Nominert av: @len sanitetslag

Hvilke utfordringer stéar N.K.S. overfor?
Organisasjonen kan sta overfor flere utfordringer de kommende ti arene. Noen av
de viktigste er:

Politisk pavirkning og gjennomslag: A f& gjennomslag for viktige saker kan veere en
utfordring, spesielt med stadige endringer i det politiske landskapet. Noe som
krever gkt innsats for lobbyvirksomhet, allianser og synlighet for a pavirke
politikerne i var favgr.

Medlemsengasjement og rekruttering: Det kan veere ngdvendig a tilpasse
aktiviteter, kommunikasjonsmetoder og medlemsfordeler for a sikre at medlemmer
forblir engasjerte og aktive.

Frivillig baerekraft: A finne mater & gjgre frivillige arbeid med fleksibelt og tilpasset
moderne liv kan vaere ngdvendig for a sikre organisasjonens baerekraft.

@kt fattigdom og sosial ulikhet: @kende fattigdom og sosial ulikhet kan gke behovet
for N.K.S. sine tjenester.
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Teknologisk tilpasning og digital inkludering: A holde tritt med teknologiske
endringer og sikre at alle medlemmer og brukere er inkludert i en stadig mer digital
verden.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfere vervet?
Kjennskap til sakene, engasjement og apenhet. Jeg gnsker a prioritere N.K.S.’
viktige saker, mens vi bygger videre pa Fredrikkes arv med stolthet og ydmykhet.

Jeg vil jobbe aktivt med a engasjere lokalpolitikere for a gke bevilgningene til
forskning pa kvinnehelse. A gke bevisstheten og stgtten lokalt vil bidra til bedre
helseomsorg for kvinner, og ha positive ringvirkninger nasjonalt.

Mine erfaringer fra kommunestyret gir et verdifullt perspektiv. Jeg vil alltid sagke
etter innovative lgsninger og muligheter for vekst. Jeg er klar til a lytte og leere.
Gjennom disse egenskapene haper jeg a inspirere andre til a2 jobbe sammen mot
vare felles mal.

Veronica Lie Midtskog (43)

Lokalforening: Akra sanitetsforening

Yrke: Helsefagarbeider, videreutdanning i psykisk helse
Verv i N.K.S.: Styremedlem i Akra sanitetsforening,
styremedlem i omsorgsberedskapsgruppen for
lokalforeningene pa Karmay

Kandidat til: Styremedlem, varamedlem
Nominert av: Akra sanitetsforening

Hvilke utfordringer star N.K.S. overfor?

En av utfordringene for N.K.S. de neste ti ar kan muligens veere at vi ikke klarer a
gjgre oss synlige nok. Det er viktig at det rekrutteres nok nye medlemmer
fremover, slik at vi beholder medlemsmassen, bade ute i distriktene og i de starre
byene.

Vi ma gjgre foreningen var interessant og attraktiv nok for de unge, slik at de
melder seg inn og @nsker a drive arbeid sentralt og lokalt. Det er viktig at vi tar
vare pa historien til N.K.S., samtidig som vi skal tilpasse oss moderne tid.
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Vi skal mate de unge der de er, vaere bevisste pa at vi til enhver tid trenger nye
medlemmer for @ kunne sikre fremtidens drift rundt om i lokallagene. Da vil lokal-
foreningene klare a rekruttere unge nye medlemmer fremover slik at videre drift av
lokallag og vedlikehold for de med egne hus blir sikret. Dette vil sikre det gode
arbeidet som i dag drives rundt i landet.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Min styrke i et sentralstyre vil veere a se lokalforeninger i distriktene. Jeg gnsker a
bidra og pavirke til at lokalforeninger klarer a opprettholde driften pa en god og
baerekraftig mate.

Anita Miric (54)

Lokalforening: Fjorden sanitetsforening

Yrke: Tolk

Vervi N.K.S.: Styreleder i Fjorden sanitetsforening,
varamedlem i N.K.S. valgkomité (trukket i januar 2024)
Kandidat til: Varamedlem

Nominert av: Valgkomitéen

Hvilke utfordringer stér N.K.S. overfor?

I dag star N.K.S. overfor en viktig utfordring: rekruttering av unge kvinner. Unge
kvinner i dag har ulike forpliktelser og prioriteringer. Vi ma sgrge for at
organisasjonen kan tilby meningsfulle og relevante aktiviteter. Vi ma tilby fleksible
muligheter for deltakelse og engasjement som passer deres livssituasjon. Vi ma
synliggjare de verdifulle mulighetene og bidragene de kan fa gjennom a delta i var
organisasjon. De ma fale seg velkomne og verdsatt.

Gjennom a modernisere N.K.S. og tilby attraktive muligheter for engasjement, kan
vi sikre at var organisasjon forblir relevant og ettertraktet blant ulike alders-
grupper.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Gjennom livets mange utfordringer har jeg statt stgdig og leert at selv i de
mgrkeste tidene kan vi finne lys. Oppvokst i tidligere Jugoslavia, har jeg sett krig og
erfart tap pa neert hold. Disse pravelsene har gitt meg styrke og motivasjon til a
bidra til samfunnet.
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I over 20 ar har jeg veert frivillig engasjert i ulike initiativer og organisasjoner.
Denne erfaringen har ikke bare gitt meg en dyp forstaelse for samfunnets behov,
men ogsa bygget opp min kompetanse innen frivilligheten.

Som tolk pa oppdrag har jeg ogsa veert vitne til de spesifikke utfordringene som
minoriteter mgter i helsetjenestene. Denne erfaringen har gitt meg innsikt i
behovene til sarbare grupper og motivert meg til a jobbe for a sikre tilgang til
kvalitetsomsorg for alle mennesker.

Samlet sett har mine erfaringer og kompetanse rustet meg til 8 mgte ulike
utfordringer med styrke og visdom. Jeg er fast bestemt pa a fortsette a bidra til
samfunnet og kjempe for en mer rettferdig og inkluderende verden for alle.

Elisabeth Lyngas Nordbzek (66)

Lokalforening: Fredrikstad sanitetsforening

Yrke: Pensjonist, sykepleier med tilleggsutdanning i organisasjon og
ledelse, samt folkehelse og bred erfaring pa ulike nivaer i helse- og
sosialsektoren, brukerombud

Vervi N.K.S.: Varamedlem til styret i lokalforeningen

Kandidat til: Styremedlem

Nominert av: Fredrikstad sanitetsforening

Hvilke utfordringer star N.K.S. overfor?

Videreutvikle strategisk tenkning og planarbeid.

Jobbe mot politisk niva slik at vare saker blir innlemmet i politiske planer og
forankret i departementene.

Gjennomfgre aksjoner og lobbying for a sette fokus pa vart arbeid.
Jobbe konkret sa vel som strategisk i forhold til a fronte vare saker i media.

Fortsatt fokus og press pa arbeid for kvinnehelse/-levekar.

Bidra til utvikling av tilpassede utrednings- og behandlingsformer for kvinnelige
pasienter.
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Rekruttere nye medlemmer i alle aldre/ fra alle kulturer.
Jobbe for gode rammevilkar og en sikker og stabil gkonomi i N.K.S. for @ kunne
finansiere prioriterte tiltak.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Jeg er god til @ administrere og organisere, og har bred erfaring pa ulike nivaer i
helse- og sosialsektoren. Som brukerombud ivaretok jeg brukernes interesser
overfor alle offentlige instanser. Min styrke ligger ogsa i a kommunisere og
samhandle med andre, samt a bygge nettverk.

Ved siden av min faglige kompetanse har jeg personlig erfaring med
helseutfordringer. Det gjgr at jeg er spesielt opptatt av kvinnehelse og livskvalitet.
Jeg tar ansvar for tildelte oppgaver og er motivert for a gjgre en innsats for N.K.S.

Lene Rgnning-Arnesen (64)

Lokalforening: Bygday sanitetsforening

Yrke: Rektor

Vervi N.K.S.: 1. nestleder i sentralstyret, medlem av
sentralstyret, nestleder i fylkesstyret, lokalforeningsleder,

varamedlem i lokalforeningen

Kandidat til: Organisasjonsleder, 1. nestleder, 2. nestleder,
styremedlem

Nominert av: Oslo og Vestfold fylkesforeninger, Bygday sanitetsforening,
Frognerparken sanitetsforening, Groruddalen sanitetsforening, Haybrdten
sanitetsforening

Hvilke utfordringer star N.K.S. overfor?

Jeg har stor tro pa at vi gjennom arbeidet med bedre samhandling i organisasjonen
var vil fremsta som en mer tydelig organisasjon og at vi vil sta mer omforent pa
vare satsninger. Bedre samhandling i organisasjonen er en utfordring for oss.

Vi bgr gke i medlemstall og vi bgr fa et stgrre gkonomisk handlingsrom i hele
organisasjonen. Mange byer har et stort potensial for a fa flere medlemmer.

Vi bar fa inn flere yrkesaktive medlemmer bade i styrer som tillitsvalgte og i
foreningene. Vi ma holde pa lokalforeningen som grunnpilarene i organisasjonen
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var. Kanskje bar vi fa distriktskontor med ansatte hvis gkonomien tillater det? Det
er krevende a veere fylkesleder med alle oppgavene det medfarer.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Jeg har lang erfaring i arbeid med organisasjoner. Jeg har jobbet som leder av
lanns- og forhandlingsavdelingen i det som tidligere var leererens organisasjon,
Norsk Laererlag. Jeg har veert generalsekretaer i Den Norske Jordmorforening og i
Norsk Fysioterapiforbund. Jeg tenker min arbeidserfaring kan bidra til et godt
styrearbeid og i kommunikasjon med resten av organisasjonen.

Alle de organisasjonene jeg har arbeidet i er landsdekkende. A forsta ulikhetene
rundt om i Norge er viktig for a drive en landsdekkende organisasjon — for a fa frem
mangfoldet og mulighetene vi har til @ pavirke og virke i hele landet. Jeg har ogsa
sittet i styret i organisasjonen «Voksne for barn» pa landsbasis.

Min erfaring gjennom 15 ar som rektor pa ulike skoler i Oslo er ogsa en verdifull
erfaring og styrke. Jeg kjenner meget godt til barn og unges sveert forskjellige
levekar.

Therese Sivertsen (50)

Lokalforening: Sandnes sanitetsforening

Yrke: Spesialradgiver kvalitetsutvikling, KS Forskning,
innovasjon og digitalisering

Vervi N.K.S.: Nestleder i Sandnes sanitetsforening
Kandidat til: Styremedlem

Nominert av: Sandnes sanitetsforening

Hvilke utfordringer star N.K.S. overfor?

Utnytte potensialet i @ formidle enda mer og tydeligere hva som er historien
hensikten og formalet med, samt aktiviteter og tiltak i regi av Sanitetskvinnene.
Mange vet litt om hva vi gjgr, men veldig mange vet veldig lite. Jeg oppdaget alle de
fantastiske tiltakene og aktivitetene farst da jeg ble medlem.

Rekruttering av yngre kvinner, bade fordi kvinnehelseproblematikk rammer og
angar flere og flere yngre, og fordi vi trenger en mobilisering av generasjonene
under oss for a sikre Sanitetskvinnenes fortsatte eksistens og posisjon.
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Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Jeg brenner for a tilrettelegge for kunnskapsformidling, mgteplasser,
likepersonsutveksling, aktivt antistigmaarbeid, samt kunnskap om rekruttering til
Sanitetskvinnene, i alt vi kommuniserer og alt vi gjgr - enten det er pa lokalt,
regionalt eller nasjonalt niva.

Jeg blir inspirert og engasjert i det a skape apne og trygge mgteplasser der vi
setter kvinnehelse pa dagsorden, med spennende, dagsaktuelle temaer som ogsa
er av politisk interesse.

Jeg har et brennende gnske om at vi, gjennom ulike tiltak og aktiviteter, og selvsagt
gjennom a bli mer kjent ogsa blant yngre.

Jeg synes det er utrolig viktig at vi kan stimulere til at flere tar og vil snakke apent
om kvinnehelse, at man vager stille spgrsmal, star tryggere i mgte med leger og
gvrig helsevesen, star sammen og nettopp far gkt var felles kunnskap om bade
utfordringer og muligheter og dermed kan lede vei bade for seg selv og for andre.

Norill Iren Frislid Solheim (71)

Lokalforening: Krokane sanitetsforening

Yrke: Flyktningkonsulent, pensjonist

Vervi N.K.S.: Sekretzer for Krokane sanitetsforening
Kandidat til: Styremedlem, varamedlem

Nominert av: Krokane sanitetslag

Hvilke utfordringer star N.K.S. overfor?

Rekruttering av nye medlemmer. I en tid der frivilligheten blir fremsnakket, ma det
jobbes med hvordan vi kan engasjere nye og unge medlemmer.

Opplaering av medlemmer i bruk av IKT tror jeg er en av flere ngkler.

Opplaering av tillitsvalgte. Vi har et flott innhold i N.K.S. sine organisasjonspermer.
Med det a forsta at innholdet skal leses — der tror jeg vi har en lang vei & ga.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfore vervet?

Har utdanning og yrkeserfaring som er relevant i forhold til oppgaver
sanitetskvinnene har som satsingsomrader. Har veert ansatt i a-etat, i dag nav, i
ca.18 ar, deretter ca. 10 ar i sosialetaten i Florg, i en periode som
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flyktningkonsulent. Har veert med i kommunepolitikken i ca. 12 ar. Kjenner til, og
har kunnskap om, hvordan vi som organisasjon kan veere med a pavirke
«systemet». Vaere aktiv pa omrader der vi sanitetskvinner gnsker gjennomslag for
vare interesser.

Har fatt inn sanitetsarbeid med morsmelken. Var ikke stagrre enn at jeg satt pa
kjokkenbordet hos mor og sorterte farger pa fjgr som ho skulle binde pa
fastelavnsris. Far skar bjgrk og tok med hjem.

Jeg trives godt med lagarbeid, godt samarbeidsklima og at alle skal bli hart. Setter
demokratiske spilleregler hggt, noe som jeg ser som viktig, om en organisasjon
skal ha positiv utvikling.

Trine Steien (42)

Lokalforening: Harstad sanitetsforening

Yrke: HR-radgiver, bioingeniar

VerviN.K.S.: N.K.S. sentralstyremedlem, styremedlem Troms fylke
sanitetsforening, styreleder og styremedlem i Harstad
sanitetsforening, nestleder i Narvik Unge Sanitet, komitémedlem for

Fredrikkeprisen
Kandidat til: Styremedlem
Nominert av: Vestfold fylkesforening, Bryggja sanitetslag

Hvilke utfordringer stdar N.K.S. overfor?

De neste ti arene vil N.K.S. sta overfor en rekke utfordringer som krever malrettet
innsats og strategisk tenkning. En av de sentrale utfordringene er a tilpasse seg, og
mgte de stadig skiftende helsebehov, samtidig som tilgangen til helsepersonell
svekkes.

Dette inkluderer & handtere gkende forekomst av livsstilssykdommer, demografiske
endringer som en aldrende befolkning, samt a utfordringer knyttet til psykisk helse.

Det er viktig a fortsette a jobbe for a redusere helseforskjeller og sikre tilgang til

helsetjenester for alle. Sanitetskvinnene ma innta en ledende rolle i @ opprettholde
distriktssamfunnene og tilhgrende tjenester.
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Vi ma spille en aktiv rolle i @ fremme Igsninger innen baerekraft og miljgvern. Jeg er
ikke i tvil om at var organisasjon sammen vil handtere utfordringene, og veere en
positiv drivkraft.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Jeg er tydelig og faglig dyktig, med evne til @ se helheten av beslutninger som
fattes og har hgy arbeidskapasitet. I dag arbeider jeg som radgiver ved
Universitetssykehuset i Nord-Norge. Kombinert med min bakgrunn som bioingenigr
gir dette meg god kjennskap til helsevesenets utfordringer.

Erfaring fra lokalt arbeid har gitt meg kjennskap til bade utfordringer og muligheter
pa grasrotniva.

Som yrkesaktiv mamma representerer jeg en viktig medlemsressurs. Gjennom min
tid i sentralstyret har jeg veert en del av organisasjonens endringer de siste tre
arene, og jeg gnsker a fortsette dette arbeidet for 8 mate organisasjonens,
samfunnets og medlemmenes behov de neste tre arene.

Veronica Helen @rpetvedt (47)

Lokalforening: Akra sanitetsforening

Yrke: HMS-leder

Vervi N.K.S.: Medlem av jubileums- og 8. mars-komiteen
Kandidat til: 1. nestleder, 2. nestleder, styremedlem
Nominert av: Akra sanitetsforening

Hvilke utfordringer star N.K.S. overfor?

N.K.S. er en frivillig organisasjon som har livets rett i lang fremtid! For & kunne
fortsette med det gode frivillige arbeidet er vi avhengig av rekruttering av «yngre
krefter».

Jeg mener at N.K.S. fortsatt skal hete N.K.S. og at vi sammen skal bruke tid og
ressurser pa a bygge en enda sterkere og stgrre medlemsmasse ved a blant annet
a tilby nyttige aktiviteter og arrangement for kvinner i sin beste alder og unge
jenter.

Vaere seg a laere a lage sunn og god mat, sette opp budsjett, skrive en god jobb-
sgknad og CV, eller & vaere med pa dugnadsarbeid som de ser gjar en forskjell.
Sistnevnte kan veere a delta i beredskapsarbeid, veere «besgksvenn» pa
gamlehjemmet eller kanskje leksehjelp for barn og ungdom.
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I mitt lokallag har man en «yngre» og en «kmoden» forening, mitt anske og mal er
at vi skal fa til & rekruttere jenter fra ungdomsskole-alder til en egen
avdeling/forening.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfare vervet?

Helt fra jeg gikk i barnehagen har andres ve og vel veert viktig for meg, ved a sitte i
sentralstyret kan jeg bringe videre de gode innspillene mine med-medlemmer har.
Jeg er ikke redd for a ta ordet, og liker a jobbe bade i team og selvstendig, alt etter
hva jobben krever.

Det er viktig @ vage a «ga nye veier» samtidig som det er viktig a leere av fortiden.
N.K.S. har alle de samme grunnverdiene som jeg har, derfor syns jeg at det er
ekstra flott @ fa kunne fa lov a stille til valg for en plass i sentralstyret.

Edle @rvig (65)

Lokalforening: Bergen sanitetsforening

Yrke: Fungerende daglig leder i Bergen sanitetsforening
VerviN.K.S.:

Kandidat til: 2. nestleder, styremedlem

Nominert av: Bergen sanitetsforening

Hvilke utfordringer star N.K.S. overfor?

Na frem til politikere og potensielle stattespillere for a fa etablert forutsigbarhet
med hensyn til finansieringskilder. Nytenking i forhold til aktiviteter som det
offentlige ikke dekker. Bli en foretrukken forening i forhold til frivillighet.

Strukturere frivillighetsarbeidet med gode og enhetlige systemer.
Strategi for hvordan unnga at mindre lokale foreninger forsvinner, pa grunn av
mangel pa nye og yngre medlemmer.

Hva er din styrke, og hva kan du tilfore vervet?

Genuint interessert og godt oppdatert pa ny teknologi, strategisk og innovativ
anlagt og sveert resultatorientert. Er en god lytter som kan samle
trader/argumenter. Lasningsfokusert.
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Vedlegg

Retningslinjer for valg i Norske Kvinners Sanitetsforening del A: Valg til
sentralstyret, senest revidert etter landsstyremgte 09.-10.06.2022.
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SAK LM 09.2024 LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VALGKOMITE OG
VEDTEKTSKOMITE

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsstyrets forslag til valgkomite og vedtektskomite for kommende
landsmgteperiode godkjennes.

Vedtektskomiteen 2024-2027:
Jorunn Tufthaug (leder)

Fylkesleder/Narvik unge Nordland

Ingrid Jevne Schmidt Falkensten sf Vestfold
Toril Gulbrandsen Hgybraten sf Oslo
Grete Haggvoll (vara) Kongsberg sf Buskerud

Sekreteer ansatt (avklares senere)

Valgkomiteen 2024-2027:
Ingunn P. Arntun (leder)

Holmsnes og Sandnes sf Nordland

Marie Darell (nestleder)

Ellinor Bolme
Marit Austnes
Mette Roth

Renathe Fekene (vara)

Sekreteaer ansatt

Hammerfest sf
Surnadal sf

Ytre Arna sf
Kristiandssand sf
Vale og Fon sf
(avklares senere)
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Mgre og Romsdal
Vestland-Sgr
Agder, Vest
Vestfold



SAK LM 10.2024 FASTSETTELSE AV TID FOR NESTE LANDSM@TE

LANDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Landsmgtet vedtar at neste landsmgte blir avholdt 24.-26. september 2027. (uke
38)

Bakgrunn

Landsmgtet 2018 vedtok endringer i vedtektene som delegerte til landsstyret a
fatte vedtak om sted for fremtidige landsmater. Dette ble gjort av praktiske og
ressursmessige arsaker, mens tid for landsmgatet fortsatt skal vedtas av
landsmagatet. (jfr. §5-4 H). Det er ogsa nedfelt i vedtektenes §6-2 at landsmgtet skal
avholdes hvert 3. ar innen utgangen av september.

Landsstyret foreslar ovenfor landsmgtet at tid for neste landsmgatet blir 24.-26.
september 2027 (uke 38).
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SAK LM 11.2024 RESOLUSJONER

A: Trygge lokalsamfunn

B: Kvinnehelse

Dokumenter til denne saken deles ut pa landsmgatet.
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VEDLEGG

SAK LM 02.2024*

SAK LM 04.2024
SAK LM 05.2024
SAK LM 07.2024

SAK LM 08.2024

Arsmelding med regnskap for 2021

Arsmelding med regnskap for 2022

Arsmelding med regnskap for 2023

*vedleggene til sak LM 02.2024 finnes pa
https://sanitetskvinnene.no/foreningsnett/landsmote-2024

Forslag ny Strategisk plan 2024-2027 (2030)

Innkomne forslag; B: Brev fra Mandal Sanitetsforening

1: Forslag til vedtektsendringer med innstilling

2: Forslag til vedtektsendringer med hgringsuttalelser og
innstilling

Retningslinjer for valg i Norske Kvinners Sanitetsforening
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VEDLEGG SAK LM 04.2024 Forslag ny strategisk plan 2024-2027 (2030)

I front for kvinners helse
- trygge og gode liv for alle

Sanitetskvinnene mot 2030

Strategisk plan 2024- 2027 (2030)
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29
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32
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39
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42
43
44
45
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48
49
50
51
52
53
54
55

Visjon:
I front for kvinners helse — trygge og gode liv for alle.

Verdier:
Modige, nytenkende og inkluderende.

Hovedmal:

Norske Kvinners Sanitetsforening er en synlig og aktuell organisasjon som arbeider
for & bedre kvinnehelse og bidrar til trygge lokalsamfunn gjennom malrettet
aktivitet og politisk pavirkningskraft.

Delmal:
1) Norske Kvinners Sanitetsforening driver malrettede, relevante og attraktive
aktiviteter for a bedre kvinners helse og sikre trygge lokalsamfunn.

2) Norske Kvinners Sanitetsforening er en synlig og samfunnsrelevant
organisasjon i vekst.

3) Norske Kvinners Sanitetsforenings styrke ligger i god samhandling mellom
medlemmer, frivillige, virksomheter og ansatte i organisasjonen, samt i
samarbeid med andre organisasjoner.

Om bruk av strategien
Alle kan ikke arbeide mot alle mal, men alle kan arbeide mot noen.
Gjennom konkrete handlingsplaner bidrar alle ledd i organisasjonen til @ na malene.
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Kompetanse og bevissthet rundt var visjon og verdier bidrar til & gi organisasjonen

samhandlingskraft og retning.

Figuren viser hvordan de ulike delmdlene stér hver for seg og samtidig gjensidig
pavirker hverandre slik at de bidrar til 6 nG hovedmdlet i strategien for

Sanitetskvinnene mot 2030.
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Begrepsavklaringer

Trygge lokalsamfunn

Sanitetskvinnene skal bidra til at alle lokalsamfunn har en befolkning med god
livskvalitet og tilhgrighet bade i hverdagen og i mgte med kriser. Dette innebaerer
frivillig beredskapsinnsats i kriser og forebyggende innsats, spesielt rettet mot
sarbare grupper.

Kvinnehelse

Kvinnehelse er sykdommer og helseutfordringer som bare rammer kvinner, som
rammer flere kvinner enn menn, eller har andre konsekvenser for kvinner enn for
menn. Helse blir til i et samspill mellom biologiske, sosiokulturelle og strukturelle
faktorer. Kvinnehelse sees pa i et livslgpsperspektiv; fra unnfangelse og livet ut.

Politisk pavirkning

Sanitetskvinnene arbeider i front for kvinners helse og for & skape trygge
lokalsamfunn for alle. En viktig del av vart arbeid er & pavirke politikere lokalt og
nasjonalt. Vi er livssynsngytrale og partipolitisk uavhengige, og arbeider derfor
med & pavirke politikere fra alle partier fra sak til sak. Vare standpunkter er nedfelt
i ulike politiske budskapsplattformer, og er vedtatt av landsstyret.

N.K.S. ideelle virksomheter

Foreninger tilknyttet N.K.S. er ogsa betydelige samfunnsaktgrer, som eiere og
drivere av et stort mangfold av helse- og sosialinstitusjoner, og tjenester gjennom
ideelle virksomheter og eiendom.

Sanitetskvinnene driver Veiledningssentre for pargrende til rusmiddelavhengige
og/eller psykisk syke. Vi etablerer Kvinnehelsehus over hele landet, dette er hus
som skal styrke kvinners (og familiers) helse, livskvalitet, nettverk og frivillig
aktivitet.
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99 Hovedmal
100
101  Norske Kvinners Sanitetsforening er en synlig og aktuell organisasjon som
102  arbeider for G bedre kvinnehelse og bidrar til trygge lokalsamfunn
103 gjennom mdlrettet aktivitet og politisk pavirkningskraft.

104

105 Sanitetskvinnenes styrke ligger i god samhandling mellom medlemmer, frivillige,
106  virksomheter og ansatte. Utstrakt samarbeid med andre organisasjoner,

107 myndigheter og naeringsliv, bidrar til at vi nar malene vare.

108

109 Vare formadre gikk i kamp for kvinners stemmerett og Sanitetskvinnene har siden
110  oppstarten i 1896 arbeidet for kvinners helse og levekar.

111

112  Sanitetskvinnene er landets st@rste kvinneorganisasjon og en stor frivillig

113  beredskapsaktgr. Vi bidrar gjennom lokal aktivitet og malrettet felles innsats for a
114  sikre gode og trygge lokalsamfunn for alle. Vi skal arbeide for FNs baerekraftsmal,
115  med seerlig fokus pa a sikre kvinners likestilling, helse og livskvalitet. Gjennom vare
116 ideelle virksomheter bidrar vi til etterspurte og gode tjenester lokalt, regionalt og
117  nasjonalt.
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Delmal 1 - Malrettede aktiviteter — Kvinnehelse & trygge
lokalsamfunn

Sanitetskvinnene driver mdéirettede, relevante og attraktive aktiviteter for G bedre
kvinners helse og sikre trygge lokalsamfunn.

Sanitetskvinnene har alltid vaert pionerer. Vi har identifisert mangler og utviklet nye
tjenester som har tettet hull i velferdsstaten. Alt vi gjgr er behovsbasert. Det
gjelder bade stgtte til enkeltpersoner og forbedring pa systemniva.
Sanitetskvinnene henter stor styrke i @ vaere Norges stg@rste kvinneorganisasjon.

Vi er modige, nytenkende og inkluderende. Gjennom var innsats endres
menneskers liv til det bedre. Vare frivillige aktiviteter, vare ideelle virksomheter og
var forskning pa kvinnehelse, utgjer en stor forskjell nasjonalt og internasjonalt.

Vi samarbeider med kommuner, regionale og nasjonale myndigheter, andre ideelle
aktarer og neeringsliv. Vi tilbyr en spisset portefalje av frivillige aktiviteter for a
bedre kvinnehelsen og sikre gode og trygge lokalsamfunn

Delmal 1 oppnas gjennom:

Aktiviteter, ved:
e avere den foretrukne organisasjonen for de som gnsker a bidra lokalt
gjennom medlemskap og frivillige aktiviteter.
e en offensiv og malrettet rekrutteringsstrategi.
¢ |okalforeninger som:
a. tilbyr flere lavterskel-aktiviteter innenfor tema kvinnehelse i alle aldre
og aktiviteter for barn og unge.
b. organiserer aktiviteter som nar bredt ut til alle innbyggerne, og seerlig
rettes mot de mest sarbare.
c. malrettet arbeider med motivasjon og ivaretagelse av medlemmer og
frivillige lokalt, regionalt og sentralt.
e gkt innsats for trygge lokalsamfunn gjennom synlige og velfungerende
omsorgsberedskapsgrupper.
e at alle landets kommuner har god kjennskap til vart omsorgsberedskaps-
arbeid.

Gjennom vadre ideelle virksomheter, ved:
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159 e aveere en padriver for nye tiltak, samt a avdekke svakheter og udekkede

160 behov i det offentlige helsesystemet.

161 e adrive egne helsevirksomheter som supplement til offentlig helsetilbud.
162 e at Kvinnehelsehus er etablert over hele landet innen 2030 med offentlig
163 finansiering.

164 e avere en stor nasjonal ideell aktgr som bidrar med helse-, velferds-, og
165 omsorgstjenester som er viktige for kvinners helse.

166 e asikre at veiledningssentrene for pargrende til rusmiddelavhengige og/eller
167 psykisk syke er en utbygget nasjonal tjeneste og en ettertraktet

168 kunnskapsleverandgr finansiert over statsbudsjettet.

169

170

171

172 Delmal 2 - Synlig og samfunnsrelevant

173

174  Sanitetskvinnene er en synlig og samfunnsrelevant organisasjon i vekst.

175

176  Sanitetskvinnene har alltid gatt i front for @ dekke samfunnets behov der det

177  trengtes mest.

178

179 12030 har et flertall av befolkningen god kjennskap til Sanitetskvinnene. Vi har en
180 tydelig og attraktiv profil. Gjennom effektiv kommunikasjon har vi lykkes med @ na
181  ut til lokale aktgrer, samt lokale og nasjonale myndigheter, som ser 0ss som en
182 relevant samarbeidspartner. Vi er en mangfoldig og inkluderende organisasjon i
183  vekst, med mange frivillige og medlemmer.

184

185  Sanitetskvinnenes bidrag til forskning pa kvinnehelse lgfter nasjonal og

186 internasjonal kunnskap og bevissthet, og bidrar til mer kunnskap i alle

187 helsefagsprofesjoner. Vi er de fremste talskvinnene for kunnskapsformidling

188  knyttet til kvinners helse og livsvilkar, samt trygge lokalsamfunn.

189

190

191

192  Delmal 2 nas gjennom:

193

194  Forskning og kompetanse, ved

195 e avere en ledende ideell forvalter av forskningsmidler til kvinnehelse i

196 Norge.

197 e aveere en tydelig premissgiver og kunnskapsaktgr for kvinnehelse i Norge.
198 e aformidle oversikt over forsknings- og utviklingsprosjektene vi er involvert i
199 og resultater fra disse.
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at vi hvert ar legger frem en rapport som samler nasjonal statistikk om
kvinners helse og livsvilkar. Denne rapporten legger grunnlag for politiske
beslutninger og offentlig debatt.

Politisk pavirkning og synlighet, ved

a sette kvinnehelse, likeverdige helsetjenester og trygge lokalsamfunn pa
dagsorden ved offensivt interessepolitisk pavirkningsarbeid lokalt, regionalt
0g nasjonalt.

a veere en sterk tverrpolitisk pavirker av partipolitikk knyttet til kvinnehelse
og trygge og gode lokalsamfunn.

at vi er synlige i offentligheten gjennom nasjonale kampanjer innen
kvinnehelse og beredskap, samt stor koordinert synlighet i massemedia og
sosiale medier.

at vi arbeider gjennom fellesskap og allianser for gkt politisk pavirkning mot
lokale, regionale og nasjonale myndigheter.

a fremsta som kunnskapsrike, empatiske og tydelige i var kommunikasjon.

a oppleves som nasjonal med relevans for hele landet.

at organisasjonen har et navn og en tydelig profil som inkluderer, appellerer
og mobiliserer bredt.

Solid finansiering, ved

en langsiktig og stabil finansiering av vare hovedaktiviteter.

utvikling og innfgring av en solid finansieringsstrategi som bidrar til
baerekraftig vekst og skonomi i hele organisasjonen.

en innsamlingsstrategi som sikrer tilgang til frie midler.

at lokal- og fylkesforeningene stgtter vare prioriterte satsningsomrader
gjennom overfagringer til forskningsfond og ved a stgtte opp om gremerkede
kampanjer.

at aktiviteter og virksomheter sikres forutsigbare rammebetingelser i
samspill med lokale, regionale og nasjonale myndigheter.
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233 Delmal 3 - Samhandling

234

235  Sanitetskvinnenes styrke ligger i god samhandling mellom medlemmer, frivillige,
236  virksomheter og ansatte i organisasjonen, samt i samarbeid med andre

237 organisasjoner.

238

239  Sanitetskvinnene er Norges stgrste kvinneorganisasjon og henter styrke i solid
240 samhandling mellom medlemmer, frivillige, ideelle virksomheter og et sterkt

241  fagpolitisk sekretariat. Lokalforeninger over hele landet driver utstrakt frivillig

242  aktivitet, virksomhetene vare leverer tjenester av hgy kvalitet, og vi har et

243  kompetent, effektivt og skonomisk beaerekraftig sekretariat. Alt dette gjgr oss til en
244  sterk organisasjon, som arbeider godt sammen.

245

246  God informasjonsflyt sikrer god samhandling. Aktuell informasjon nar raskt riktig
247  mottaker. Sanitetskvinnene tilbyr malrettet oppleering av tillitsvalgte, medlemmer
248  og frivillige. Gjennom fokus pa universell utforming er tilgjengelighet sikret for
249 alle.

250

251 Vi har et sterkt og velfungerende organisasjonsdemokrati og en inkluderende

252  organisasjonskultur. Vi har en tydelig organisasjonsstruktur, der de ulike leddene i
253 organisasjonen opplever a ha tilstrekkelig handlingsrom innenfor rammene og
254  felles mal.

255

256  Sanitetskvinnenes ideelle virksomheter er veldrevne og gkonomisk baerekraftige.
257 Det finnes utstrakt erfaringsdeling og samarbeid pa tvers av virksomhetene, lokal-
258 og fylkesforeninger og sekretariatet.

259

260

261

262 Delmal 3 skal nas gjennom:

263

264  En inkluderende organisasjon, ved

265 e malrettet og systematisk satsing pa inkludering og mangfold.

266 e kommunikasjon preget av gjensidig respekt, tillit og nysgjerrighet, der
267 medlemmer og frivillige opplever seg godt ivaretatt i organisasjonen.
268 e et levende organisasjonsdemokrati som sikrer deltagelse i alle ledd, og fra
269 hele landet.

270 e digitale plattformer som sgrger for smidig samhandling mellom alle
271 organisasjonens ledd.

272

273

274
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Oppleering av tillitsvalgte, ved

at alle tillitsvalgte og frivillige skal gjennomfgre styre- og aktivitetsoppleering
tilpasset sin rolle og oppgave i lgpet av det fgrste aret.

at det tilbys bade fysiske og digitale opplaeringsverktay tilpasset alle niva i
organisasjonen.

gode og relevante arrangementer og samlinger som tilrettelegges for fysisk
og/eller digital deltakelse.

Erfaringsleering, ved

at vi har etablert nettverk av frivillige, virksomheter og ansatte som styrker
erfaringslaering og bidrar til gkt samhandling.

bruk av digitale verktay som fremmer god samhandling og gkt aktivitet og
kommunikasjon mellom medlemmer, frivillige og ansatte.

at deling av erfaringer styrker samarbeid pa tvers av alle organisasjonsledd.
Dette vil igjen styrke en felles organisasjonsforstaelse og
organisasjonskultur.
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FNs baerekraftsmal

N.K.S. har siden 1896 arbeidet for kvinners helse og levekar lokalt, nasjonalt og
globalt. I 2015 vedtok FN 17 mal for en baerekraftig utvikling innen 2030.
Sanitetskvinnenes arbeid i strategiperioden skal bygge opp under
baerekraftsmalene med saerlig fokus pa at:

e Vare frivillige aktiviteter, vare ideelle virksomheter, var forskning pa
kvinnehelse, og vare frivillige utgjgr en stor forskjell lokalt, regionalt og
nasjonalt. Slik fremmer vi spesielt FNs baerekraftsmal 3 om god helse og
livskvalitet, mal 5 om likestilling mellom kjgnnene og mal 10 om mindre ulikhet.

e At viarbeider gjennom ulike fellesskap og allianser for a fa gkt pavirkningskraft
mot lokale, regionale og nasjonale myndigheter. Slik bruker vi FNs
baerekraftsmal 17 om samarbeid for a forsterke effekten av arbeidet.

e Gjennom kartlegging og offentliggjaring sikrer vi grunnlag for politiske
beslutninger og offentlig debatt. Slik sikrer vi at ogsa andre arbeider mer
malrettet for FNs baerekraftsmal 3 om god helse og livskvalitet og mal 5 om
likestilling mellom kjgnnene.
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Mandal Sanitetsforening

Foged Heibergsgate 7a
4514 Mandal

07. mars 2024

Forslag til Landsmgate i N.K.S. 27.-29. september 2024

Forslag:

Det nedsettes en arbeidskomite frem til neste landsmate som skal vurdere om
Fylkesforeningenes funksjon slik de er i dag, legges ned.

Begrunnelse:

| mange fylker ser vi at fylkesforeningene har liten aktivitet og funksjon. I tidligere tider var de et
viktig bindeledd for kommunikasjon og informasjon mellom sentralleddet og lokalforeningene,
men dagens kommunikasjonsverktay gjor at all informasjon og kommunikasjon flyter lettere. Vi
vurderer at den kommer raskere og bedre frem til lokalforeningene hvis alt gar direkte enn om
fylkesforeningene skal veere et «filter».

Fylkesleder er i dag landsstyrets representant. Det er ingen ting i veien for at fylket sin
representant kan bli valg pa et stormgte der foreningene kan velge en representant. Vi tror det
kan bli mange flere aktuelle kandidater til valg som landsstyrerepresentant, hvis ikke
medlemmet ma ha ansvar for & drifte en fylkesforening.

Noen fylker har sine institusjoner som de velger representanter til. Det bar ikke veere problem &
fa dette til pa et fellesmgte for lokallagene i stedet for fylkesarsmate.

Det blir vanskeligere og vanskeligere & fa kandidater til fylkesstyret. Det er vi ikke tjent med og
nar det nd ymtes at det skal legges mer arbeid pa fylkesstyret, tror vi dette blir enda vanskeligere.
Vi har veert gjennom dette i ulike perioder. En periode skulle fylket sta for all
organisasjonsoppleering. Det ble tatt tilbake igjen, fordi det ikke var seerlig vellykket.

Vi ser ogsa at det blir mindre oppslutning pé fylkets fellesarrangementer.

Pa vegne av Mandal Sanitetsforening
Vibeke Holmegaard Hoven

Sekreteer
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Retningslinjer for valg i Norske Kvinners Sanitetsforening
Landsstyret har, med hjemmel i vedtektenes §§ 5-4 F, 13-4 F, og 17-4 G vedtatt
folgende retningslinjer for valg i Norske Kvinners Sanitetsforening (N.K.S.) Disse er
inndelt pr organisasjonsniva; valg til sentralstyre, valg i fylkesforeningene og valg i
lokalforeningene.’

A VALG TIL SENTRALSTYRET

A.1 Sentralstyret sammensetning
Sentralstyret bestar av totalt 7 medlemmer med 2 varamedlemmer valgt av

landsmatet:
= Organisasjonsleder
= 1. nestleder
= 2. nestleder
= Styremedlem 1, styremedlem 2, styremedlem 3, styremedlem 4
= 1.vara, 2. vara

Sentralstyrets medlemmer velges pa fritt grunnlag blant alle valgbare
medlemmer, jfr. pkt. A.3.

| tilegg velges en ansattrepresentant med fast vara av og blant de ansatte i
sekretariatet int vedtekter § 9 og § 10.

A.2 Funksjonstid og gjenvalg
Funksjonstid for alle sentralstyrets medlemmer inkludert varamedlemmer er tre
ar. Sentralstyrets medlemmer velges pa landsmgte, som avholdes hvert 3. ar.

Falgende rammer for gjenvalg gjelder for sentralstyret medlemmer:
Sentralstyrets medlemmer bar ikke sitte i mer enn to perioder i samme verv,
dvs som enten organisasjonsleder, nestleder, styremedlem, eller varamedlem
- 4 verv). Organisasjonsleder kan gjenvelges i inntil to perioder. (vedtektene §
9-1)

A.3 Valgbarhet

A.3.1 Medlemmer som er innmeldt og har betalt kontingent innen 1. februar
innevaerende ar er valgbare til tillitsverv. Stgttemedlemmer,
husstandsmedlemmer og bedriftsmedlemmer har ikke stemmerett og er ikke
valgbare til tillitsverv. (vedtektene § 17-2)

! Valgreglene ble vedtatt av sentralstyret 19.02.10 pa delegert fullmakt fra landsstyret
i mate 3.- 4. desember 2009.

Valgreglene ble revidert etter Landsstyremgtet 27.september 2013.

Revidert etter Landsstyremgte 24.09.2015.

Revidert etter landsmgtet 2018.

Revidert etter landsstyremgate 09.06.2020.

Revidert etter landsstyremgte 09.-10.06.2022.
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A.3.2 Kun kandidater som er foreslatt skriftlig til valgkomiteen innen seks maneder
for landsmatet (forslagsfristen) er valgbare.

A.3.3 Foreslatte kandidater er valgbare pa alle plasser med mindre vedkommende
har reservert seg mot valg pa én eller flere plasser.

A.3.4 En kandidat har under gjennomfgringen av valget rett til & nekte valg pa
plasser som vedkommende ikke pa forhand er foreslatt pa eller har akseptert
valg til.

A.3.5 Det er en forutsetning for valgbarhet at kandidaten fremmes aktivt pa hver
ledig plass ved gjennomfgringen av valget ved landsmgtet, av foreningen som
nominerte kandidaten, eller den som foreningen utpeker, eller av
valgkomiteen.

A.4 Forslagsrett og frister

A.4.1 Alle lokal- og fylkesforeninger kan foresla kandidater til sentralstyret. Forslag
fremmes som kopi av styrevedtak (evt. arsmgtevedtak). Valgkomiteen har rett
til & foresla kandidater etter nominasjonsfristen for a sikre tilstrekkelig
kvalifiserte kandidater.

A.4.2 Valgkomiteen skal innen atte maneder fgr landsmgtet skriftlig varsle lokal- og
fylkesforeninger med anmodning om a sende inn skriftlige forslag til kandidater
innen forslagsfristen. Valgkomiteen skal gjgre kjent:
= frist for & sende inn forslag pa kandidater
= at forslaget ma veaere skriftlig og underskrevet av forslagsstiller (med kopi

av styrevedtak)
= at den foreslatte kandidaten ma veere forespurt, ha sagt seg villig til a stille
til valg, og med opplysning om evt. reservasjon mot verv.

A.4.3 Det er ikke tillatt med benkeforslag.

A.5 Valgkomité

A.5.1 Valgkomiteen bestar av en leder, en nestleder, tre medlemmer og et
varamedlem, som alle velges av landsmatet etter innstilling fra landsstyret.
Valgkomiteen star ansvarlig overfor landsmatet og legger sitt forslag direkte
frem for dette.

A.5.2 Valgkomiteens funksjonsperiode er fra det landsmgtet hvor valgkomiteen
velges til pafglgende ordinaere landsmgte.

A 5.3 Dersom leder eller nestleder trer ut av valgkomiteen fgr utlgp av
funksjonstiden, velger komiteen selv sin leder/nestleder blant de valgte
medlemmene.

A.5.4 Valgkomiteen skal ta imot og bearbeide innkomne forslag. | tillegg kan
valgkomiteen etter fristens utlgp selv aktivt nominere kandidater iht punkt
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A.5.5 og A.5.6. Den samlede listen skal presenteres for organisasjonen iht
punkt A.6.3.

A.5.5 Valgkomiteen er selvstendig i sin vurdering og innstilling av kandidater og bgr
sgrge for en balansert sammensetning i sine forslag slik at det tas nedvendig
hensyn til styrets oppgaver og ansvar, samt sikre styrets samlede kompetanse
og mangfold. Med mangfold menes variasjon i kandidatenes alder, etnisitet,
funksjonsniva, geografisk spredning, utdannelse/arbeidserfaring etc.

A.5.6 Valgkomiteen skal ta initiativ til dialog med det til enhver tid sittende styre for &
avklare eventuelle behov disse matte se i forhold til styrets sammensetning og
kompetanse.

A.5.7 Valgkomiteen skal sikre at nominerte kandidater far informasjon om hva vervet
innebeerer.

A.5.8 Valgkomiteen skal intervjue alle nominerte kandidater.

A.5.9 Valgkomiteen skal gi en tilbakemelding til alle nominerte kandidater om de er
innstilt til verv eller ikke, fagr sakspapirene er tilgjengelige for organisasjonen.

A.6 Valgkomiteens innstilling
A.6.1 Valgkomiteen er beslutningsdyktig nar minst halvparten av medlemmene
deltar i behandlingen. Alle vedtak treffes med alminnelig flertall.

A.6.2 Valgkomiteen skal forberede og gjennomfgre valget i trad med vedtektene og
disse retningslinjene.

A.6.3 Valgkomiteen skal utarbeide en oversikt over alle innkomne kandidater som er
foreslatt innen forslagsfristen. Oversikten presenteres i organisasjonens
kanaler i god tid fgr landsmatet.

A.6.4 Landsmgtets sakspapirer skal inneholde redegjarelse for valgkomiteens
arbeid og vurderinger, en oversikt over innkomne kandidater til sentralstyret,
og valgkomiteens egen innstilling.

Valgkomiteens innstilling skal inneholde en samlet vurdering og begrunnelse
for den enkelte kandidat.

Valgkomiteens innstilling besta av kandidater i prioritert rekkefalge, se A.1.1.

| tillegg skal valgkomiteen utarbeide en oversikt over alle innkomne kandidater
med fglgende opplysninger slik at delegatene kan danne seg et bilde av den
enkelte kandidat:

tilharighet til lokal- og fylkesforening

alder

eventuell relevant yrkesbakgrunn/utdannelse
motivasjon for & stille til valg
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= tidligere verv med tanke pa evt. gjenvalg
= hvem som er forslagsstiller(e)

A.7 Gjennomfegring av valget
A.7.1 Valget ved landsmgtet ledes av mateleder(e).

A.7.2 Mgteleder(ne) redegjar innledningsvis for valgprosedyrene. Mgteleder(ne) kan
velge a overlate dette til valgkomiteens leder.

A 7.3 Alle kandidater gis mulighet til & presentere seg selv for valget.
A.7.4 Elektronisk avstemning kan benyttes dersom landsmeatet godkjenner det.

A.7.5 Det er ikke anledning til bruk av fullmakt eller & avgi forhandsstemme under
landsmeotet.

A.7.6 Eventuelle blanke stemmer skal anses som avagitt.

A.7.7 Resultatet av valgene bekjentgjares etter hvert som de foreligger. Det skal i
den anledning opplyses om det antall stemmer den enkelte har fatt.

A.7.8 Valg skal skje i falgende rekkefglge: leder, nestleder, styremedlemmer og
varamedlemmer. Hver plass velges separat (styremedlem 1, styremedlem 2
osv.), se A.1.1.

A.7.9 Det er en forutsetning for valgbarhet at kandidaten aktivt fremmes pa hver
ledig plass under selve valget ved landsmgtet av foreningen som nominerte
kandidaten, den som foreningen utpeker eller av valgkomiteen. (Se ogsa
A.3.5)

Under landsmgtet er det anledning til & holde én valgtale pr. kandidat.

A.8 Votering og flertallskrav

A.8.1 Ved valg av organisasjonsleder, 1. og 2. nestleder og det er flere kandidater,
foretas det omvalg helt til en av kandidatene har oppnadd stemmeflertall
(minst 50 %). Kandidaten med faerrest stemmer faller ut ved hver votering.

A.8.2 For valg av gvrige styremedlemmer og varamedlemmer anses den eller de
valgt som far flest stemmer. Ved stemmelikhet ved valg av styremedlem og

varamedlem, foretas det omvalg mellom de to kandidatene med flest stemmer.
Dersom det fremdeles er stemmelikhet, avgjeres valget ved loddtrekning.

A.9 Tellekomité
A.9.1 Tellekomité velges i forbindelse med konstitueringen.

A.9.2 Tellekomiteen bestar av inntil atte-ti medlemmer etter forslag fra landsstyret.
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Antall medlemmer fastsettes ut fra antall pameldte delegater.

A.9.3 Stemmeberettigede delegater kan ikke velges som medlemmer av
tellekomiteen.

A.9.4 Ved manuell votering gjelder fglgende: Tellekomiteen deler ut stemmesedler
for hvert valg, med mindre disse allerede ligger sammen med de utdelte
sakspapirene.

Etter votering samles stemmesedlene inn av tellekomiteen, som kontrollerer at
antall sedler stemmer med antall stemmeberettigede. Ett medlem av
tellekomiteen leser opp navnene fra stemmesedlene, et annet kontrollerer og
river seddelen halvveis over. @vrige medlemmer noterer antall stemmer ved a
sette strek ved hvert navn pa en liste etter hvert som navnene leses opp. Til
slutt summeres strekene, og utregningen kontrolleres. Ved elektronisk
stemmeavgivning vil opptellingen skje automatisk.

A.9.5 Ved apen (manuell) votering er det tellekomiteen som teller de avgitte
stemmene. Det bgr normalt foretas kontravotering.

A.10 Tidspunkt for inntreden/uttreden
A.10.1Nyvalgte medlemmer av sentralstyret overtar sine verv umiddelbart etter at
landsmgtet er avsluttet.

A.10.2Dersom et sentralstyremedlem har verv i lokalforeningsstyre eller fylkesstyret
pa valgtidspunktet, ma man fratre dette sa snart som mulig, senest pa forste
pafglgende arsmgte. (vedtektene §9-1)

A.11 Suppleringsvalg
Dersom et ordineert styremedlem trer ut av styret for utlgpet av
funksjonsperioden, trer eventuelt varamedlem inn som fast styremedlem.
Landsstyret har i henhold til vedtektenes § 8-4 bokstav J rett til & foreta
suppleringsvalg til sentralstyret i landsmgteperioden. Vedtektenes § 24 om
selvsupplering gjelder falgelig ikke for sentralstyret.

B VALGTIL FYLKESSTYRET

B.1 Fylkesstyrets sammensetning
B.1.1 Fylkesstyret bestar av leder, nestleder og 3-5 styremedlemmer, samt
varamedlemmer (totalt 5-7 + 2).

B.1.2 Fylkesarsmotet fastsetter antall styremedlemmer og som hovedregel
varamedlemmer i nummerrekkefglge.

B.1.3 Dersom fylkesleder er leder i sin lokalforening pa valgtidspunktet, ma

vedkommende fratre dette vervet sa snart som mulig og senest pa farste
pafalgende arsmgte i lokalforeningen.
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B.2 Funksjonstid
B.2.1 Funksjonstid for alle fylkesstyrets medlemmer er to ar. Halve styret er pa valg
annethvert ar for a sikre kontinuitet i styret.

B.2.2 Varamedlemmer velges for ett ar av gangen.

B.2.3 Sammenhengende funksjonstid i samme verv ber ikke overstige atte ar.
(vedtektene §13-4 E1)

B.3  Valgbarhet

B.3.1 Alle medlemmer med hovedmedlemskap tilhgrende lokalforeningene i fylket,
som er innmeldt og har betalt kontingent innen 1. februar inneveerende ar, er
valgbare, dog kan kun to medlemmer fra samme lokalforening inneha
styreverv i fylkesforeningen samtidig.

B.3.2 Ansatte ved de institusjoner fylkesforeningen eier og/eller driver er ikke
valgbare til verv i fylkesstyret (§23 habilitet ansatte).

B.3.3 Det er tillatt med gjenvalg. Sammenhengende funksjonstid i samme verv bar
ikke overstige 8 ar. (§17-4 G1).

B.3.4 Bare kandidater som er foreslatt skriftlig til valgkomiteen innen den oppgitte
forslagsfristen og som har sagt seg villig, er valgbare pa alle plasser med
mindre vedkommende har reservert seg mot valg pa én eller flere plasser.

B.3.5 En kandidat har under gjennomfgringen av valget rett til & nekte valg pa
plasser som vedkommende ikke pa forhand er foreslatt pa eller har akseptert
valg til.

B.3.6 Det er ikke tillatt med benkeforslag.

B.4  Forslagsrett og frister
B.4.1 Alle lokalforeninger i fylket har forslagsrett ved valg av styremedlemmer og
varamedlemmer til fylkesstyret.

B.4.2 Valgkomiteen kan fremme egne forslag til kandidater.

B.4.3 Valgkomiteen skal senest fire maneder far fylkesarsmeotet tilskrive de
forslagsberettigede med anmodning om a sende inn skriftlige forslag til
kandidater innen forslagsfristen.

B.5 Valgkomité

B.5.1 Valgkomiteen bestar av minst tre medlemmer valgt av fylkesarsmgtet etter
innstilling fra fylkesstyret. Med mindre fylkesarsmgtet har valgt valgkomiteens
leder, velger komiteen selv sin leder blant de valgte medlemmene.

B.5.2 Valgkomiteen star ansvarlig overfor fylkesarsmgatet og legger sitt forslag
direkte frem for dette.
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B.5.3 Valgkomiteens funksjonsperiode er fra arsmate hvor valgkomiteen velges til
pafglgende ordineere arsmeate. Ekstraordinaert arsmgte kan i
funksjonsperioden vedta a endre valgkomiteens sammensetning.

B.5.4 Valgkomiteen skal ta imot og bearbeide innkomne forslag. | tillegg skal
valgkomiteen arbeide aktivt med a finne egnede kandidater til ledige verv. Det
henvises til egen veileder for valgkomitearbeid pa medlemsnett.

B.5.5 Dersom et medlem av valgkomiteen stiller til valg, skal vedkommende fratre
sitt verv i valgkomiteen.

B.5.6 Valgkomiteen skal i god tid og innenfor den frist som fglger av disse
retningslinjene for valg bekjentgjare:

= hvilke verv som er pa valg (jfr. §17-4, G)

= frist for & sende inn forslag pa kandidater

= at forslaget ma veere skriftlig og underskrevet av forslagsstiller

= at den foreslatte kandidaten ma veere forespurt, og ha sagt seg villig til a
stille til valg, og til hvilket verv

B.5.7 Valgkomiteen er selvstendig i sin vurdering og innstilling av kandidater og bar
serge for en balansert sammensetning i sine forslag slik at det tas ngdvendig
hensyn til styrets oppgaver og ansvar, samt kandidatenes samlede
kompetanse.

B.5.8 Valgkomiteen skal ta initiativ til dialog med det til enhver tid sittende styre for a
avklare eventuelle behov disse matte se i forhold til styrets sammensetning og
kompetanse.

B.5.9 Valgkomiteen er beslutningsdyktig nar minst halvparten av medlemmene
deltar i behandlingen. Alle vedtak treffes med alminnelig flertall.

B.5.10Dersom leder eller nestleder trer ut av valgkomiteen for utlgp av
funksjonstiden, velger komiteen selv sin leder/nestleder blant de valgte
medlemmene.

B.5.11Valgkomiteen skal forberede og gjennomfare valget i trad med vedtektene og
disse retningslinjene.

B.6 Valgkomiteens innstilling
Valgkomiteens innstilling skal inneholde en oversikt over det sittende styret,
hvilke verv som er pa valg og hvilken kandidat valgkomiteen foreslar pa disse
plassene (en kandidat til hvert verv). | tillegg skal andre foreslatte kandidater
innen fristen fremkomme i alfabetisk rekkefalge.

| tillegg til navn skal listen inneholde minst falgende opplysninger slik at
medlemmene kan danne seg et bilde av den enkelte kandidat:

= il hvilket verv kandidaten er foreslatt
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navn pa lokalforening kandidaten tilhgrer

alder

motivasjon for 4 stille til valg

tidligere verv med tanke pa evt. gjenvalg

eventuell utdannelse/ yrkesbakgrunn mv
organisasjonserfaring i tidligere verv i og utenfor N.K.S.

Dette dokumentet, skal oversendes/ kunngjgres for medlemmene sammen
med gvrige mgtepapirer, senest 8 dager far fylkesarsmgtet. (vedtektene §13-

1)

B.7 Gjennomfering av valget
B.7.1 Valget ledes av mgteleder, med mindre fylkesarsmgtet beslutter at
valgkomiteens leder skal lede valget.

B.7.2 Mateleder redegjer innledningsvis for valgprosedyrene. Mgteleder kan velge a
overlate dette til valgkomiteens leder.

B.7.3 Elektronisk avstemning kan benyttes dersom arsmgatet godkjenner det.

B.7.4 Det er ikke anledning til bruk av fullmakt eller & avgi forhandsstemme under
arsmgtet. Les mer om stemmerett under vedtektene §17-3.

B.7.5 Resultatet av valgene bekjentgjeres etter hvert som de foreligger. Det skal i
den anledning opplyses om det antall stemmer den enkelte har fatt.

B.7.6 Eventuelle blanke stemmer skal anses som avgitt.

B.7.7 Valgkomiteens leder innleder pa anmodning fra mateleder/dirigent med
folgende redegjorelse:

= Naveerende styrets sammensetning

= Hovilke verv er pa valg

= Alfabetisk liste over kandidater som er foreslatt far innsendelsesfristen,
samt valgkomiteens egen innstilling med én kandidat til hvert verv. Det skal
opplyses om hvilke verv vedkommende er foreslatt til og eventuelle
forbehold vedkommende har tatt. (jfr. pkt B.3.4)

B.7.8 Valg skal skje i folgende rekkefolge: leder, nestleder, styremedlemmer og
varamedlemmer.

B.7.9 Valg pa leder og nestleder skal alltid skje skriftlig, ogsa der det bare er én
kandidat. Det avholdes skriftlig valg ogsa pa de gvrige styremedlemmer
dersom det er flere enn én kandidat til hvert verv, eller minst én
stemmeberettiget mgtedeltaker krever dette.

B.7.10Ved skriftlig valg skal det sta like mange navn pa stemmeseddelen som det

skal velges personer til det konkrete vervet. Fglgelig skal det for valg av leder
kun skrives ett navn pa stemmeseddelen. Tilsvarende ved valg av nestleder.
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Dersom det for eksempel skal velges to styremedlemmer, skal det skrives to
navn pa samme stemmeseddel.

B.8 Votering og flertallskrav

B.8.1 Ved valg av styreleder og nestleder og det er flere kandidater, foretas det
omvalg helt til en av kandidatene har oppnadd stemmeflertall (minst 50 %).
Kandidaten med faerrest stemmer faller ut ved hver votering.

Skulle fremdeles ingen av kandidatene oppna halvparten av de avgitte
stemmer, vil det matte innkalles til ekstraordinaert arsmate hvor valg skjer i
henhold til disse retningslinjer.

B.8.2 For valg av gvrige styremedlemmer og varamedlemmer anses den eller de
valgt som far flest stemmer. Ved stemmelikhet avholdes omvalg hvor kun de
kandidater som fikk flest stemmer, deltar. Dersom det fremdeles er
stemmelikhet, avgjgres valget ved loddtrekning.

B.9 Tellekomité
B.9.1 Tellekomité velges i forbindelse med konstitueringen, jfr. vedtektenes § 13-4 A.

B.9.2 Tellekomiteen bestar av minst 3 medlemmer etter forslag fra fylkesstyret.
B.9.3 Personer som stiller til valg, kan ikke velges som medlem av tellekomiteen.

B.9.4 Tellekomiteen deler ut stemmesedler fgr hvert valg, med mindre disse allerede
ligger sammen med de utdelte sakspapirene.

B.9.5 Etter votering samles stemmesedlene inn av tellekomiteen, som kontrollerer at
antall sedler stemmer med antall stemmeberettigede. Ett medlem av
tellekomiteen leser opp navnene fra stemmesedlene, et annet kontrollerer og
river seddelen halvveis over. @vrige medlemmer noterer antall stemmer ved a
sette strek ved hvert navn pa en liste etter hvert som navnene leses opp. Til
slutt summeres strekene, og utregningen kontrolleres. Ved anvendelse av
elektronisk stemmeavgivning vil opptellingen skje automatisk.

B.9.6 Ved apen votering er det tellekomiteen som teller de avgitte stemmene. Det
bar normalt foretas kontravotering.

B.10 Tidspunkt for inntreden/uttreden

B.10.1Dersom et fylkesstyremedlem eller et varamedlem trer tilbake fgr utlgpet av
funksjonsperioden, og det pa denne bakgrunn velges et nytt medlem som
erstatter for denne, velges vedkommende kun for det uttredende
styremedlems resterende funksjonsperiode, slik at rullering opprettholdes.

B.10.2Nyvalgte medlemmer og varamedlemmer overtar sine verv umiddelbart etter
at arsmotet er avsluttet.
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B.11 Suppleringsvalg
Dersom ordinzere styremedlemmer trer ut av styret i valgperioden, rykker
eventuelt varamedlem opp som fast medlem frem til neste arsmgate. Er det ikke
nok varamedlemmer ma det innkalles til ekstraordinzert arsmete for valg av
nye styremedlemmer (jfr. § 17-5). Ved endring av nestleder i valgperioden
konstituerer styret seg selv frem til neste arsmgte (§ 24).

C VALGTIL LOKALFORENINGSSTYRET

C.1 Styrets sammensetning

C.1.1 Lokalforeningens styre bestar av leder, nestleder og 3-5 styremedlemmer,
samt varamedlemmer (totalt 5-7 + 2), (jfr. vedtektene § 16-1).

C.1.2 Arsmotet fastsetter antall styremedlemmer og varamedlemmer.

C.2 Styrets funksjonstid

C.2.1 Funksjonstid for alle styrets medlemmer er to ar. Halve styret er pa valg annet
hvert ar, for & sikre kontinuitet i styret.

C.2.2 Varamedlemmer velges for ett ar av gangen.

C.3 Valgbarhet

C.3.1 Alle medlemmer med hovedmedlemskap i foreningen som er innmeldt og har
betalt kontingent innen 1. februar innevaerende ar er valgbare til verv som
styremedlem eller varamedlem i lokalforeningen. Stgttemedlemmer,
husstandsmedlemmer og bedriftsmedlemmer har ikke stemmerett og er ikke
valgbare til tillitsverv. Se vedtektene §3 (medlemskap) og §17-2 (stemmerett
og valgbarhet).

C.3.2 Det er tillatt med gjenvalg. Sammenhengende funksjonstid i samme verv bar
ikke overstige 8 ar. (§17-4 G1).

C.3.3 Bare kandidater som er foreslatt skriftlig til valgkomiteen innen den oppgitte
forslagsfristen og som har sagt seg villig, er valgbare pa alle plasser med
mindre vedkommende har reservert seg mot valg pa én eller flere plasser.

C.3.4 En kandidat har under gjennomfaringen av valget rett til & nekte valg pa

plasser som vedkommende ikke pa forhand er foreslatt pa eller har akseptert
valg til.
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C.3.5 Ansatte ved de institusjoner lokalforeningen eier og/eller driver er ikke
valgbare til verv i lokalforeningsstyret.

C.3.6 Det er ikke tillatt med benkeforslag.
C.4 Forslagsrett og frister
C.4.1 Valgkomiteen kan fremme egne forslag til kandidater.

C.4.2 Alle medlemmer med hovedmedlemsskap tilhgrende lokalforeningen har
forslagsrett ved valg av styremedlemmer og varamedlemmer.

C.4.3 Valgkomiteen skal i samarbeid med styrets innkalling til arsmgte senest én
maned fagr arsmgtet, kunngjere en anmodning om a sende inn skriftlige forslag
til kandidater. Kunngjgringen skal inneholde frist for innsendelse av forslag til
kandidater.

C.5 Valgkomité

C.5.1 Valgkomiteen bestar av minst tre medlemmer valgt av arsmgtet etter innstilling
fra styret i lokalforeningen. Med mindre arsmegtet har valgt valgkomiteens
leder, velger komiteen selv sin leder blant de valgte medlemmene.

C.5.2 Valgkomiteen star ansvarlig overfor arsmeatet og legger sitt forslag direkte frem
for dette.

C.5.3 Valgkomiteens funksjonsperiode er fra arsmgte hvor valgkomiteen velges til
pafglgende ordinzere arsmgate. Ekstraordinaert arsmgte kan i
funksjonsperioden vedta a endre valgkomiteens sammensetning.

C.5.4 Valgkomiteen skal ta imot og bearbeide innkomne forslag. | tillegg skal
valgkomiteen arbeide aktivt med a finne egnede kandidater til ledige verv. Det
henvises til egen veileder for valgkomitearbeid pa medlemsnett.

C.5.5 Dersom et medlem av valgkomiteen stiller til valg, skal vedkommende fratre
sitt verv i valgkomiteen.

C.5.6 Valgkomiteen skal i god tid og innenfor den frist som falger av disse
retningslinjene for valg bekjentgjare:

hvilke verv som er pa valg (jfr. §17-4, G)

frist for @ sende inn forslag pa kandidater

at forslaget ma veere skriftlig og underskrevet av forslagsstiller

at den foreslatte kandidaten ma veere forespurt, og ha sagt seg villig til &
stille til valg, og til hvilket verv

C.5.7 Valgkomiteen er selvstendig i sin vurdering og innstilling av kandidater og bar
serge for en balansert sammensetning i sine forslag slik at det tas ngdvendig
hensyn til styrets oppgaver og ansvar, samt kandidatenes samlede
kompetanse.
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C.5.8 Valgkomiteen skal ta initiativ til dialog med det til enhver tid sittende styre for a
avklare eventuelle behov disse matte se i forhold til styrets sammensetning og
kompetanse.

C.5.9 Valgkomiteen er beslutningsdyktig nar minst halvparten av medlemmene
deltar i behandlingen. Alle vedtak treffes med alminnelig flertall.

C.5.10Dersom leder eller nestleder trer ut av valgkomiteen for utlgp av
funksjonstiden, velger komiteen selv sin leder/nestleder blant de valgte
medlemmene.

C.5.11Valgkomiteen skal forberede og gjennomfgre valget i trad med vedtektene og
disse retningslinjene.

C.6 Valgkomiteens innstilling

C.6.1 Valgkomiteens innstilling skal inneholde en oversikt over det sittende styret,
hvilke verv som er pa valg og hvilken kandidat valgkomiteen foreslar pa disse
plassene (en kandidat til hvert verv). | tillegg skal andre foreslatte kandidater
innen fristen fremkomme i alfabetisk rekkefalge.

| tillegg til navn skal listen inneholde minst fglgende opplysninger slik at
medlemmene kan danne seg et bilde av den enkelte kandidat:

til hvilket verv kandidaten er foreslatt

navn pa lokalforening kandidaten tilhgrer

alder

motivasjon for a stille til valg

tidligere verv med tanke pa evt. gjenvalg

eventuell utdannelse/ yrkesbakgrunn mv
organisasjonserfaring i tidligere verv i og utenfor N.K.S.

Dette dokumentet, skal oversendes/ kunngjares for medlemmene sammen
med gvrige mgtepapirer, senest 8 dager far arsmgatet.

C.7 Gjennomfering av valget

C.7.1 Valget ledes av mgteleder, med mindre arsmgatet beslutter at valgkomiteens
leder skal lede valget.

C.7.2 Elektronisk avstemning kan benyttes dersom arsmetet godkjenner det.

C.7.3 Det er ikke anledning til bruk av fullmakt eller & avgi forhandsstemme under
arsmgtet. Les mer om stemmerett under §17-3.

C.7.4 Resultatet av valgene bekjentgjgres etter hvert som de foreligger. Det skal i
den anledning opplyses om det antall stemmer den enkelte har fatt.
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C.7.5 Eventuelle blanke stemmer skal anses som avgitt.

C.7.6 Valgkomiteens leder innleder pa anmodning fra mateleder/dirigent med
felgende redegjorelse:

= Navaerende styrets sammensetning

= Hvilke verv er pa valg

= Alfabetisk liste over kandidater som er foreslatt fgr innsendelsesfristen,
samt valgkomiteens egen innstilling med én kandidat til hvert verv. Det skal
opplyses om hvilke verv vedkommende er foreslatt til og eventuelle
forbehold vedkommende har tatt. (jfr. pkt C.3.3)

C.7.7 Valg skal skje i felgende rekkefelge: leder, nestleder, styremedlemmer og
varamedlemmer.

C.7.8 Valg pa leder og nestleder skal alltid skje skriftlig, ogsa der det bare er én
kandidat. Det avholdes skriftlig valg ogsa pa de gvrige styremedlemmer
dersom det er flere enn én kandidat til hvert verv, eller minst én
stemmeberettiget mgtedeltaker krever dette.

C.7.9 Ved skriftlig valg skal det sta like mange navn pa stemmeseddelen som det
skal velges personer til det konkrete vervet. Fglgelig skal det for valg av leder
kun skrives ett navn pa stemmeseddelen. Tilsvarende ved valg av nestleder.
Dersom det for eksempel skal velges to styremedlemmer, skal det skrives to
navn pa samme stemmeseddel.

C.10 Votering og flertallskrav

C.10.1 Ved valg av styreleder og nestleder og det er flere kandidater, foretas det
omvalg helt til en av kandidatene har oppnadd stemmeflertall (minst 50 %).
Kandidaten med faerrest stemmer faller ut ved hver votering.

Skulle fremdeles ingen av kandidatene oppna halvparten av de avgitte
stemmer, vil det matte innkalles til ekstraordinaert arsmate hvor valg skjer i
henhold til disse retningslinjer.

C.10.2For valg av gvrige styremedlemmer og varamedlemmer anses den eller de
valgt som far flest stemmer. Ved stemmelikhet avholdes omvalg hvor kun de
kandidater som fikk flest stemmer, deltar. Dersom det fremdeles er
stemmelikhet, avgjares valget ved loddtrekning.

C.11 Tellekomité

C.11.1Tellekomité velges i forbindelse med konstitueringen, jf. vedtektenes § 17-4 A.

C.11.2Tellekomiteen bestar av minst tre medlemmer etter forslag fra styret.

C.11.3Personer som stiller til valg, kan ikke velges som medlem av tellekomiteen.
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C.11.4Tellekomiteen deler ut stemmesedler for hvert valg, med mindre disse allerede
ligger sammen med de utdelte sakspapirene.

C.11.5Etter votering samles stemmesedlene inn av tellekomiteen, som kontrollerer at
antall sedler stemmer med antall stemmeberettigede. Ett medlem av
tellekomiteen leser opp navnene fra stemmesedlene, et annet kontrollerer og
river seddelen halvveis over. @vrige medlemmer noterer antall stemmer ved a
sette strek ved hvert navn pa en liste etter hvert som navnene leses opp. Til
slutt summeres strekene, og utregningen kontrolleres. Ved anvendelse av
elektronisk stemmeavgivning vil opptellingen skje automatisk.

C.11.6Ved apen votering er det tellekomiteen som teller de avgitte stemmene. Det
bar normalt foretas kontravotering.

C.12 Tidspunkt for inntreden/uttreden

C.12.1Dersom et styremedlem eller et varamedlem trer tilbake for utlgpet av
funksjonsperioden, og det pa denne bakgrunn velges et nytt medlem som
erstatter for denne, velges vedkommende kun for det uttredende
styremedlems resterende funksjonsperiode, slik at rullering opprettholdes.

C.12.2Nyvalgte medlemmer og varamedlemmer overtar sine verv umiddelbart etter
at arsmotet er avsluttet.

C.13 Suppleringsvalg
Dersom ordineere styremedlemmer trer ut av styret i valgperioden, rykker
eventuelt varamedlem opp som fast medlem frem til neste arsmgte. Er det
ikke nok varamedlemmer ma det innkalles til ekstraordinaert arsmgte for valg
av nye styremedlemmer. (jfr. vedtektene § 17-5) Ved endring av nestleder i
valgperioden konstituerer styret seg selv frem til neste arsmgte (§ 24).
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